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1. IVADAS

Viesosios jstaigos Birzy technologijy ir verslo mokymo centro (toliau — Centras) strateginio veiklos plano (toliau - Strateginis planas) tikslas — planuoti
Centro veiklos poky¢ius, jtraukiant jstaigos bendruomeng j problemy sprendima, gerinti ugdymo(si) kokybe, uztikrinant ugdymo(si) turinio kaitg, atitinkancia
Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus, efektyviai ir tikslingai organizuoti Centro veikla, atsizvelgiant j visuomenés lukes¢ius, Svietimo principus, prioritetus.
Strateginiame plane yra jtvirtinamos pagrindinés jstaigos vystymosi gaires ir kryptys. Trims veiklos metams parengtas strateginis planas gali buti koreguojamas
kasmet. Jam jgyvendinti kiekvienais metais rengiami veiklos ir vykdomy programy jgyvendinimo planai.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis LR Svietimo jstatymu, LR profesinio mokymo jstatymu, Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo jstatymu, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, 2021-2030 mety nacionaliniu pazangos planu, Centro bendruomenés pasitilymais,
rekomendacijomis, turimais isStekliais.

Plang rengé Centro direktoriaus 2024 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. V1-126 sudaryta darbo grupé. Strateginis planas parengtas laikantis
demokratiSkumo, vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.

2. CENTRO PRISTATYMAS

Centro savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Lietuvos Respublikos §vietimo mokslo ir sporto ministerija, kodas 188603091 adresas
A.Volano 2/7,2691 Vilnius. Centras jsteigtas 2011 m. liepos 1 d. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. birZelio 7 d. jsakymu Nr. 1013 ,,Dél
Vabalninko zemés tikio mokyklos ir Birzy politechnikos mokyklos reorganizavimo®.

Buvusiai Vabalninko Zemés tkio mokyklai pradzig davé 1924 m. j Vabalninkg i§ Salamiescio atkelta zemesnioji zemés tikio mergai¢iy mokykla. 1955
m. buvo jkurtas Zzemés tkio technikumas, kuris ruo$¢ zootechnikus, o nuo 1960 m. ir technikus mechanikus. 1969 m. technikumas reorganizuotas j tarybinj tikj
technikuma, kuris 1990 m. tapo Zemés tikio mokykla.

Buvusi Birzy politechnikos mokykla jsteigta 1988 m. ir pavadinta Birzy profesine technikos mokykla. Reorganizavus agropramoninj komiteta j Lietuvos
Respublikos TSR zemés tikio ministerija, 1989 m. Birzy profesinés technikos mokyklos pavadinimas pakeistas j Birzy zemés tkio mokykla. 1992 m. Birzy
zemes tikio mokykla perduota Kulttiros ir Svietimo ministerijai, tais paciais metais mokyklos pavadinimas pakeistas ] Birzy politechnikos mokykla.

Centro kodas 302643724, adresas Skratiskiy g. 6, 41156 Birzai. Centras turi du padalinius: Birzy skyriy, Skratiskiy g. 6, LT - 41156, BirZai ir Vabalninko
skyriy, S. Néries g. 8, LT - 41318, Vabalninkas, Birzy r. Centre veikia gimnazijos skyrius.

Centras turi mokomuosius, gamybinius tkinius pastatus, vairavimui skirtas aikSteles, padaliniuose yra po sporto, akty salg, stadiona, biblioteka su
skaitykla. Padaliniuose vykdomos neformaliojo ugdymo programos. Centras apriipintas praktinio mokymo jrenginiais, mokymo priemonémis. Mokiniai, atvyke
mokytis 1§ Birzy ir aplinkiniy rajony, gyvena Centro padaliniuose veikianc¢iuose bendrabuciuose.

Siuo metu Centras vykdo formaliojo profesinio mokymo programas pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2012 m. rugpjacio 14 d.
Reg. Nr. 23/3049 isduota licencija. Centrui ir Vabalninko skyriui suteikta teisé vykdyti formaliojo profesinio mokymo programas skirtas asmenims, turintiems
pagrindinj, vidurinj i$silavinima, taip pat specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims ir asmenims, neturintiems pagrindinio issilavinimo, skirtas
programas. Placiau apie Centre licencijuotas ir vykdomas profesinio mokymo programas www.aikos.smm.lt.

Centrui suteiktas programos ,,Erasmus+* akreditacija bei unikalus akreditacijos numeris: 2020-1-LT01-KA120-VET-094783. Akreditacija galioja nuo
2021 m. kovo 1 d. iki 2027 m. gruodzio 31 d.


http://www.aikos.smm.lt/

Pagal Centro jstatus ir Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos iSduotus leidimus pagalbinei gamybai, paslaugoms organizuoti
Centro ir Vabalninko skyriaus mokymo bazé naudojama suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimui ir perkvalifikavimui. Suaugusiyjy mokymas gali bati vykdomas
pagal testinio formaliojo profesinio mokymo programas: apdailininko, transporto priemoniy remontininko, apskaitininko, suvirintojo, socialinio darbuotojo
padéjéjo, konditerio, viréjo, TR1 kategorijos traktoriy vairuotojo (traktorininko), TR2 kategorijos traktoriy vairuotojo (traktorininko), SZ kategorijos savaeigiy
zemés tikio masiny vairuotojo (traktorininko) ir neformaliojo profesinio mokymo programas: viré¢jo padéjéjo, dekoratyviniy augaly auginimo ir zeldyny jrengimo
bei priezitros, Elektroniniy kasos aparaty ir kasos sistemy valdymo, pastaty renovacijos darby, transporto priemoniy B kategorijos vairuotojy ir Kt. Visas
programy sgrasas pateiktas www.aikos.smm.lt .


http://www.aikos.smm.lt/

3. VIDAUS APLINKA

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2020 m. lapkrifio 26 jsakymu Nr. V-1849

BIRZU TECHNOLOGIJU IR VERSLO MOKYMO CENTRO VALDYMO STRUKTURA

Centro taryba —
kolegialus valdymo organas

Centro taryba —
savivaldos institucija

Direktorius

Darbo taryba Mokytojy taryba

Mokiniy taryba

Sekretorius

Buhalterija

Personalo specialistas

Projekty vadovas

Archyvaras

Darby ir civilinés
SAUgos InZinierius

Viedyjuy pirkimy
organizatorius

Valdymas, teisiné bazé. Centras reorganizuotas 2011 m. liepos 1 d. Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
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istatymu, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos teisés aktais, jstatais, kitais teisiniais ir norminiais teisés aktais.

Centras turi aukSciausig valdymo organg — visuotinj dalininky susirinkima, kolegialy valdymo organg — Centro tarybg ir vienasmenj valdymo organg
— Centro direktoriy.

Savivalda. Centre veikia savivaldos institucijos — Centro Taryba, Mokytojy Taryba, Mokiniy taryba, Metodinés grupés, veikia Profesiné sajunga bei
Darbo taryba.

Zmogiskieji iStekliai. Centre dirba 119 darbuotojy (2025-01-31). I§ ju — 58 dirba pedagoginj darba.

Mokytojy kvalifikacinés kategorijos: Neatestuoti mokytojai — 3 (5 proc.), mokytojai — 6 (10 proc.), vyresnieji mokytojai — 32 (55 proc.), mokytojai
metodininkai — 17 (29 proc.).

Centre dirba direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 2 skyriy vedéjai, praktinio mokymo vadovas, 2 socialiniai pedagogai, specialusis pedagogas, 2
bendrabucio auklétojai, 1 vairavimo instruktorius. Centre nejdarbintas psichologas.

Planavimo sistema. Centro planavimo sistemg sudaro Strateginis veiklos planas, Metiniai veikos planai, TarptautiSkumo plétros strategija, Vykdomy
programy jgyvendinimo planas, Centro Tarybos veiklos planas, Metodiniy grupiy veiklos planai, Kvalifikacijos tobulinimo planai, Viesyjy pirkimy ir kiti planai.

Strateginj plana, veiklos programas Centro vykdomy programy jgyvendinimo plang rengia darbo grupés. Plany jgyvendinimas kiekvieny mety pabaigoje
aptariamas Centro taryboje, informacija pateikiama bendruomenei.

Uz metodiniy grupiy veiklos programy parengima atsakingi grupiy pirmininkai, mety pabaigoje atsiskaitoma Mokytojy taryboje.

Kokybés uztikrinimas. Centre nuo 2012 m. sukurta, jdiegta ir palaikoma kokybés vadybos sistema (toliau - KVS), atitinkanti LST EN ISO 9001:2015
standarto reikalavimus. Sertifikavimo sritis — profesinis mokymas ir vidurinis ugdymas. KVS funkcionavimg uZztikrina direktoriaus jsakymu paskirta darbo
grupé. Vykdant bendrajj ugdyma, atlickamas vidaus auditas, profesinio mokymo programy jgyvendinimas vertinamas pagal profesinio mokymo programy
vertinimo metodika. Vidaus audito rezultatai aptariami administracijos bei vadovybés vertinamosios analizés posédziuose, informuojama bendruomené. ISvados
naudojamos planuojant Centro veiklg.

Finansiniy iStekliy naudojimo kontrolé yra vykdoma pagal finansy kontrolés taisykles ir atitinka jstatymy reikalavimus.

Materialiniai, finansiniai iStekliai. Centro biudzetg sudaro Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos asignavimai — pagal ministerijos
patvirtintus mokymo planus skiriamos léSos ugdymo proceso iSlaidoms padengti (mokytojy ir kity darbuotojy atlyginimai, mokiniy stipendijos), ES 1éSos
gaunamos vykdant projektus. Centro uzdirbtos 1éSos uz teikiamas paslaugas: mokymo paslaugos pagal jvairias testinio mokymo programas, automobiliy
remonto paslaugos, apgyvendinimo paslaugos, negyvenamyjy patalpy nuoma, uz Silumos tiekimo paslaugos, pajamos uz parduodama zemés tikio produkcija,
pajamos i8 valgykly ir kt. Gaunamos pajamos susijusios su mokiniy profesiniu praktiniu mokymu, jos panaudojamos profesinio mokymo bazei Kurti ir atnaujinti.
Centras turi paramos gave¢jo statusa.

Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programy jgyvendinimui naudojami statiniai:

Skratiskiy g. 6, Birzai:

Mokomasis pastatas su akty ir sporto salémis. Buklé gera, renovuotas 2011 m.

Mokomosios dirbtuvés. 2014-2018 m. pakeisti langai, i§ dalies suremontuotas stogas, 2019 — 2020 iSorés durys pakeistos pakeliamais garazy vartais.
Atnaujintos suvirinimo, automechaniky, statybininky mokymo klasés. Jrengti du teorijos kabinetai. 2023 m atlikta pastato renovacija.

Valgykla mokiniy ir darbuotojy maitinimui. Buklé patenkinama. 2018 m. pakeistos iSorés durys ir langai, atliktas dalinis einamasis remontas. 2021 m.
atnaujinta maisto gaminimo jranga. 2023 m. atliktas stogo remontas, bei apsiltinimas. Reikalingas fasado apsiltinimas.
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Skratiskiy g. 8, Birzai — 200 viety bendrabutis. Naudojamas mokiniy apgyvendinimui, btiklé gera. 2012-2017 m. pakeisti langai, Sildymo sistema,
vandentiekis, kanalizacija, I-IV auksto elektros instaliacija, 2019 m. renovuotas stogas — 2021 m. sutvarkyti ir apSiltinti pamatai. Reikalinga iSorés sieny
renovacija (apsiltinimas).

2022 m. visi pastatai pilnai pritaikyti judéjimo negalig turintiems asmenims.

Vairavimo mokymo aikstelé.

Vabalninko skyriuje, S. Néries g. 8, Vabalninkas, Birzy raj. mokomasis pastatas su akty ir sporto salémis. Buklé patenkinama, pakeisti langai, atnaujinta
dalis mokomuyjy kabinety. Pastatas dalinai pritaikytas jud¢jimo negalig turintiems asmenims.

300 viety bendrabutis, S. Néries g. 16, Vabalninkas, Birzy raj., naudojamas Vabalninko skyriaus mokiniy apgyvendinimui. Btklé prasta, 2011 m. pakeisti
langai. 4 - 5 aukstai negyvenami, neSildomi. ISoréje prasidéjo pastato irimo procesai. Reikia spresti klausimg dél perdavimo V] ,,Turto bankas“. Mokinius
apgyvendinti Centro, Skratiskiy g.8, Birzai, esan¢iame bendrabutyje, organizuojant jy pavézéjima.

Katiliné, Berzy al¢ja 2, Vabalninkas, Birzy raj. Vabalninko skyriaus objekty ir miestelio gyventojy bei savivaldybés jstaigy Sildymui. Buklé —
patenkinama. Reikia spresti klausimag dél su Sildymu susijusios infrastruktiiros perdavimo Birzy rajono savivaldybei.

Garazai, S. Néries g. 8, Vabalninkas, Birzy raj. Buklé — patenkinama. Mokomojo tikio Zemés iikio technikai laikyti, remontuoti. Reikalingas stogo
remontas.

Zemes sklypas, Bartkiiny km., Vabalninko sen., Birzy raj. 84,78 ha ploto.

Rysiy, informacinés, komunikacinés sistemos. Centre ir bendrabuciuose veikia laidinis ir bevielis internetas (Eduroam). Belaidziu internetu naudotis
gali Centro bendruomené ir sveciai, prisijungimui naudojama bevielio ry$io naudotojy autentifikavimo sistema. Vykdomas nesaugaus ir zalingo interneto turinio
filtravimas.

Padaliniuose veikia intraneto tinklas, kompiuterizuotos administracijos, mokytojy darbo vietos. Centras turi domena: btvme.lt Centro internetinis
puslapis: www.btvmc.lt., socialinis tinklas Facebook https://www.facebook.com/birzutvmec/.

Centro Youtube kanalas https://www.youtube.com/channel/UCVzU9GI3TILTWATK97DSRmMQ

Naudojamasi dokumenty valdymo bendraja informacine sistema DBSIS, elektroninio pasto paslaugomis, mokiniy ir pedagogy registrais, Nacionalinio
egzaminy centro sistema KELTAS, $vietimo valdymo informacine sistema SVIS. Bankinés operacijos (pavedimai, mokéjimai ir kt.) atliekamos naudojant
elektroning bankininkyste.

Mokiniy mokymui naudojama virtuali mokymosi aplinka ,,Moodle®, ,,Egzaminatorius.lt“, mokymo rezultaty apskaitai naudojamas elektroninis dienynas
»,Mano dienynas”. Nuotolinis mokymas vykdomas naudojant ,,Microsoft Teams®, bibliotekose jdiegta informaciné sistema (MOBIS).

Ugdymui naudojamos 6 interaktyvios lentos bei 22 daugialypés terpés projektoriai, hibridiniam mokymui naudojame 4 jrangos komplektus.

Vaizdo steb&jimo sistemos stebi centro teritorijg bei patalpas.

Planuojamas programinés jrangos, Siuolaikiniy technologijy jsigijimas ir panaudojimas ugdymo kokybés gerinimui. Mokymas ir mokymasis bus
patrauklesnis, jvairesnis ir jdomesnis. Skatinamas darbuotojy skaitmeninio rastingumo kvalifikacijos kélimas. Didinamas darbuotojy, gebanciy dirbti su
informacinémis technologijomis ugdymo procese ir administravime, skaicius.

Apskaitos sistema. Parengta ir jgyvendinama buhalterinés apskaitos politika, atitinkanti Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos, viesojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymy reikalavimus. Dokumenty apskaita ir archyvavimas atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos bei Lietuvos vyriausiojo archyvaro
teiseés aktais.


http://www.btvmc.lt/
https://www.facebook.com/birzutvmc/
https://www.youtube.com/channel/UCVzU9Gi3TiLTWATk97DSRmQ

4. ISORINE APLINKA

Politiniai veiksniai. Birzy technologijy ir verslo mokymo centras savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
istatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais.

Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, iSkélusi sumanios Lietuvos vizija.
Visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kurybingas ir atsakingas (solidarumas), nuolat kryptingai
besilavinantis (mokymasis), siekiantis asmeningés ir Salies s¢kmés (veiklumas), turintis lygias galimybes. Profesinis mokymas yra vienas i§ svarbiausiy mokymosi
visg gyvenimg sistemos elementy, kurio sékmé priklauso nuo valstybés, profesinio mokymo institucijy, verslo atstovy ir kity socialiniy partneriy
bendradarbiavimo formuojant ir jgyvendinant bendra profesinio mokymo politikg. Profesinio mokymo jstatymo ir kity teisés akty pakeitimai sudaro salygas
atnaujinti dokumentus, lanks¢iau organizuoti profesinj rengimag ir mokyma(si) visa gyvenima. Suteikiama galimybé igyti ziniy, jgiidziy ir gebéjimy, kuriy reikia
darbo rinkoje. Lietuvos politiniame gyvenime nuolat vyksta poky¢iai, turintys jtakos Svietimo politikai, kuri yra orientuota ir formuojama pirmiausia
atsizvelgiant | ES Svietimo gaires ir prioritetus. Centro strateginiame plane numatyta sudaryti tinkamas salygas mokytojy profesiniam tobul¢jimui, skatinti
jvairiomis formomis vykdoma mokymasi darbo vietoje, démesys skiriamas pameistrystei, profesiniy ir bendryjy geb&jimy tobulinimui pirminio ir testinio
profesinio mokymo programose. Siekiama didinti profesinio mokymo priecinamumg visoms gyventojy grupéms, sukuriant lankstesnes galimybes, sitilant
veiksmingas konsultavimo paslaugas, uZtikrinant neformaliojo mokymosi ir savi§vietos rezultaty patvirtinima.

Ekonominiai veiksniai. Ekonomika iSbalansavo kariniy konflikty grésmé. Centro finansiné biiklé priklauso nuo visos $alies makroekonominiy rodikliy.
Pagrindiné Centro pajamy dalis gaunama i§ valstybés biudzeto. Mazéjantis valstybinis finansavimas ir didéjancios energijos iStekliy kainos vercia racionaliai
planuoti 1ésas ir tikslingai jas panaudoti, ieSkoti finansavimo Saltiniy. ES finansuojami projektai, skirti profesinio mokymo infrastruktiirai, mokymosi aplinkai
gerinti, programoms rengti, profesinio mokymo turiniui pertvarkyti, kokybés uztikrinimo mechanizmams plétoti, profesijos mokytojy kvalifikacijai tobulinti,
leidzia modernizuoti mokymo bazg, sudaro sglygas esamiems ir bisimiems mokiniams jgyti auks$ciausios kokybés iSsilavinimg bei reikiamas kompetencijas,
tinkamai pasirengti praktinei profesinei veiklai. Privalu rengti specialistus, kurie patenkins darbdaviy liikesCius ir gaus Ziniy bei jgiidziy, reikalingy patiems
imtis individualios veiklos.

Birzy r. sav. 2025 m. sausio mén. nedarbo lygis 11,4 proc., salyje — 9 proc., ir apskrityje 9,8 proc.. Nedarbas iSaugo tam tikruose sektoriuose. Itin
nukentg¢jo labiausiai pazeidziamos darbuotojy grupés, pavyzdziui, jaunimas, turintis maziau profesiniy jgtidziy ir sudarantis reikSmingg paslaugy sektoriaus dalj,
zemos kvalifikacijos darbuotojai. DidZiausius nuostolius patyré apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmonés. Birzy rajono savivaldybéje vidutinis darbo
uzmokestis 1665 Eur, kai Salies — 2238 Eur, apskrities — 1929 Eur.

Birzy rajono savivaldybéje, kaip ir visoje Lietuvoje, dominuoja smulkusis ir vidutinis verslas. DidZigja BirZy rajono savivaldybés jmoniy dalj (82,8 proc.)
sudaro smulkios jmonés, turin¢ios iki 10 samdomy darbuotojy, ir pagal §j rodiklj atitiko bendrasias Salies tendencijas. Savivaldybéje veikia tik 2 jmonés, turincios
daugiau nei 250 darbuotojy. Daugiau nei 500 darbuotojy turin¢iy jmoniy savivaldybéje néra. 12 proc. rajono jmoniy turi nuo 10 iki 49 darbuotojy. Per penkerius
metus verslumo lygio rodiklis Birzy rajono savivaldybéje augo sparciai (36,4 proc.). Birzy rajono savivaldybe¢je, kaip ir Salyje, daugiausiai veikianciy jmoniy
pagal ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy fiksuota didmeninés ir mazmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto sektoriuje
(atitinkamai 22 proc. ir 23 proc.); 18 proc. jmoniy dirba kitoje aptarnavimo veikloje, kai Salyje — 11 proc. jmoniy; po 9 proc. Birzy rajono savivaldybés jmoniy
veikia transporto ir saugojimo bei zemés tikio, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuose, kai Salyje sektoriuje fiksuota 8 proc., statybos sektoriuje 5 proc. bei
nekilnojamojo turto sektoriuje 2 proc.

Birzy rajono savivaldybéje dominuoja didesni tikininky tikiai, nei vidutiniskai Lietuvoje. Birzy rajono savivaldybé issiskiria ekologiniy tkiy gausa. Tai
daugiausiai ekologiniy tikiy turinti savivaldybé Salyje.



Statybos sektorius — vienas i§ ekonomikos varikliy, kurio tendencijos veikia Salies ir atskiry savivaldybiy Gkio augima, konkurencinguma, darbo rinka.
Palanki geografiné padétis (netoli magistralés Via Baltica, 30 km nuo sienos su Latvijos Respublika), patraukli bei unikali gamtiné aplinka (karstiné teritorija,
Likény buvusi kurortiné teritorija, seniausias $alies dirbtinis vandens telkinys — Sirvénos eZeras) bei istorinis paveldas (Birzy pilis, kaip Radvily palikimas)
suponavo salygas Birzy kraStui tapti vienu patraukliausiu Salies turistiniu regionu. Vieni svarbiausiy sékmingo turizmo sektoriaus vystymo faktoriy —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy prieinamumas ir kokybé. Per penkerius metus apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas teikianciy jstaigy skaiCius Birzy
rajono savivaldybéje iSaugo zenkliausiai tarp Panevézio apskrities savivaldybiy — 162 proc.

Birzy rajono savivaldybé yra zemés tikio, aptarnavimo, transporto ir logistikos paslaugas teikiantis krastas.

Centras rengia specialistus atsizvelgdamas j Panevézio regiono poreikius. Planuodamas mokiniy priémima pagal pirminio profesinio mokymo programas,
Centras vadovaujasi Birzy rajono savivaldybéje ir Panevézio regione veikianciy tkio subjekty pasiskirstymo duomenimis, darbdaviy pageidavimais, Lietuvos
Uzimtumo tarnybos jsidarbinimo galimybiy barometru, prognostiniais tyrimais ir panasia informacija. 2024 m. duomenimis didesnes nei vidutines jsidarbinimo
galimybes turi pardavéjai, konditeriai, viréjai, apdailininkai, dazytojai, sunkvezimiy vairuotojai, apskaitos specialistai, socialiniai darbuotojai, varikliniy
transporto priemoniy mechanikai, zemés darby masiny operatoriai.

Socialiniai veiksniai. Salyje mazéja gyventojy skaidius, nepalanki Lietuvos demografiné padétis dél migracijos ir neigiamo natiiralaus prieaugio.
Lietuvos statistikos departamento iSankstiniais duomenimis, 2025-01-01 Birzy rajono savivaldybés gyventojy skai¢ius sieké 23540 asmenis. IS jy 6076 pensijinio
amziaus, 17307 darbingo amziaus ir 3107 vaikai iki 17 m.. Birzy r. sav. gyventojy skai¢iaus kitimo tendencija atitinka bendraja Salies gyventojy skaiéiaus kitimo
tendencija.

Prastéjanti demografiné padeétis salygoja mokyklinio amZiaus mokiniy skai¢iaus mazejimga ir turi jtakos mokiniy kontingento komplektavimui. Gauséja
socialing atskirt] patirian¢iy mokiniy, kuriems reikia specialiosios paramos. Taip pat Birzy rajone gausu darbingo amziaus asmeny, neturin¢iy profesinio
iSsilavinimo ir sunkiai jsitvirtinan¢iy darbo rinkoje. Uzimtumo tarnybos duomenimis Birzy rajone per 2024 metus uzregistruoti 2175 rajono gyventojai, kuriems
suteiktas bedarbio statusas, i$ jy: 887 (40,8 proc.) moterys, 1288 (59,2 proc.) vyrai, 1124 (51,7 proc.) gyvenantys kaimo vietovése, 97 (4,5 proc.) absolventai,
701 (32,2 proc.) neturintis profesinio pasirengimo, 683 (31,4 proc.) jaunuoliai iki 29 m., 641 (29,5 proc.) asmuo nuo 50 m. Sie demografiniai rodikliai rodo
Centro vykdomy programy reikalinguma.

Lietuva pasaulyje pirmauja savizudybiy skai¢iumi, statistika rodo, kad didelé dalis vaiky patiria fizinj ir psichologinj smurtg artimoje aplinkoje, tarp
mokiniy placiai plinta patyCios, nemazai kalbama apie $iy dieny visuomenés moraliniy vertybiy kriz¢. Centrui tenka svarbus vaidmuo — sudaryti mokinimas
salygas socializuotis, jgyti gyvenimo jgidZiy.

Esant prastai demografinei situacijai, maz¢éja ir stojan¢iyjy mokytis skaic¢ius. Nuolatinj besimokanciyjy skaiciy palaikyti padeda testinis suaugusiyjy
mokymas. Trecdalis mokiniy j Centrag mokytis ateina i§ socialiai remtiny ir socialinés rizikos Seimy. Pagalbos mokiniui teikimo galimybiy didinimas tampa
svarbia Centro veiklos sritimi.

Technologiniai veiksniai. Sparti informaciniy technologijy (toliau — IT) plétra ir interneto naudojimo pazanga jgalina vie$asias paslaugas teikiancias
jstaigas greiciau pritaikyti inovatyvius sprendimus savo veikloje bei didinti elektroninéje erdvéje teikiamy paslaugy apimtis. Intensyviai naudojant informacines-
komunikacines technologijas, atsiranda galimybé ugdymo procesa pritaikyti skirtingy amziaus tarpsniy, poreikiy ir galimybiy Zmonéms, didinti mokymo
lankstumg ir pricinamumg. COVID-19 pandemijos situacija pagreitino IT plétra, tuo paciu pareikalavo naujy technologiniy sprendimy ir naujy jgtdziy. Pazangiy
technologijy atsiradimas ir plétra darbo rinkoje reikalauja keisti mokymo programas, atnaujinti praktiniy uzsiémimy priemones, kad i$leidziami specialistai biity
pasirenge darbui su modernia pramonés ir paslaugy jranga, naujomis medziagomis. Informaciniy technologijy plétra kelia naujus uzdavinius visai Svietimo
sistemai ir profesinio mokymo jstaigoms. Internetas leidZia iSplésti profesinio mokymo prieinamumg, uztikrinti geresng mokymosi medziagos sklaida,



informacijos paieSkos galimybes. Sparti interneto rySio plétra sudaro galimybes Centro mokiniams ir pedagogams pasinaudoti Siomis sglygomis. Informacinés
technologijos leidzia diegti kokybiskai naujus mokymosi metodus, tokius kaip nuotolinj mokyma.

5. 2022 —2024 METU STRATEGINIO PLANO TIKSLU IGYVENDINIMO ANALIZE

Centras sieké jgyvendinti pagrjstus 2022—2024 mety strateginius tikslus. Strateginio plano analizé atlikta atsizvelgiant § 2022, 2023 ir 2024 mety
veiklos ataskaitas, iSorinio vertinimo ir Kokybés vadybos sistemos audito rekomendacijas.

| strateginis tikslas. Didinti mokymo(si) prieinamuma ir ugdymo(si) kokybe teikiant kokybiskas mokymosi visa gyvenimg paslaugas bendrojo
ugdymo ir profesinio mokymo programuy jgyvendinimo srityse.

Centro populiarumg atspindi mokiniy priémimo rodikliai. 2022—2024 m. mokiniy priémimo pra§ymy skai¢ius vir§ijo nustatytas kvotas: 2024 m. vietoje
planuoty 290 mokiniy priimti 378 (130 %), 2023 m. — 117,6 %, 2022 m. — 101,2 %.

Nuosekliai pleciamos II, III, IV kvalifikacinio lygio profesinio mokymo programos ir profesinio mokymo moduliai bendrojo ugdymo mokykly
mokiniams. Kasmet jgyvendinamos naujos profesinio mokymo modulinés programos (toliau — MPMP):

« 2022 m. — Transporto priemoniy remontininko MPMP ir Saltkalvio MPMP;
¢ 2023 m. — Kompiuterinio projektavimo operatoriaus MPMP (pirminis ir t¢gstinis mokymas);
¢ 2024 m. — Viesbucio darbuotojo MPMP ir Slaugytojo padéjéjo MPMP (pirminis ir tgstinis mokymas).

Nuo 2024 m. Centras dalyvauja eksperimentiniame mokyme, pagal kurj Konditerio MPMP pradéta vykdyti jau I-0je gimnazijos klaséje.

Profesinio mokymo moduliai bendrojo ugdymo mokykly mokiniams:

«2024 m. jgyvendinti 5 moduliai (Plyteliy klojéjo-tinkuotojo padéjéjo — 2, Picy gaminimas, Sausainiy gaminimas, TR-2 kategorijos traktoriy
vairavimas), mokeési 44 mokiniai,

« 2023 m. — 3 moduliai (Plyteliy klojéjo-tinkuotojo padéjéjo, Sausainiy gaminimas, TR-1 kategorijos traktoriy vairavimas), mokesi 29 mokiniai,

¢ 2022 m. — 2 moduliai (Plyteliy klojéjo-tinkuotojo padéjéjo, TR-1 kategorijos traktoriy vairavimas), mokési 17 mokiniy.

2024 m. Centras tapo mokymo paslaugy teikéju KURSUOK platformoje. Parengtos 7 mokymo programos: Ukininko tikio apskaitos vedimas dvejybine
sistema, Interjero dekoravimo pradziamokslis, Darbas prekybos jranga, VieSasis kalb¢jimas, Floristiniy kompozicijy kiirimas, SaldZiyjy patiekaly gaminimas,
apipavidalinimas ir patiekimas, A2 lygio angly kalbos mokymas. Centras taip pat yra kultiirinés edukacijos sistemos paslaugy teikéjas (jgyvendinama edukacija
,Kirybinés dirbtuveés: pasakos per asociacijas‘).

ISsilavinima jgijusiy mokiniy rodikliai:

¢ 2022-2024 m. pagrindin;j i$silavinimg jgijo 100 % mokiniy.
e Vidurinj i$silavinima jgijo: 2024 m. — 80,22 %, 2023 m. — 69,35 % (+10,87 % pokytis), 2022 m. — 68,52 % (+0,83 % pokytis).
» Maz¢ja mokiniy, iSlaikiusiy valstybinius brandos egzaminus: 2024 m. laiké 28 mokiniai, i§laiké 17; 2023 m. laiké 34, iSlaike 23; 2022 m. laiké

36, islaiké 24.

Didéjo mokiniy, besimokanciyjy pagal pirminio profesinio mokymo programas, skaicius.

¢2024 m. Centre mokeési 679 mokiniai (499 — pirminio profesinio mokymo programose, 143 — testinio mokymo programose, 37 — bendrojo
ugdymo programose).
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¢ 2023 m. — 619 mokiniy (450 — pirminio profesinio mokymo, 124 — testinio mokymo, 45 — bendrojo ugdymo programose).
¢ 2022 m. — 620 mokiniy (446 — pirminio profesinio mokymo, 122 — testinio mokymo, 52 — bendrojo ugdymo programose).
Centre pritaikomas ugdymo turinys besimokantiems karo pabégéliams i§ Ukrainos (2024 m. — 1 mokinys, 2023 m. — 3 mokiniai, 2022 m. — 3 mokiniai).
Did¢ja specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy dalis: 2024 m. — 12,81 %; 2023 m. — 12,43 %; 2022 m. — 9,41 %. Centre jgyvendintos 4
profesinio mokymo modulinés programos SUP mokiniams: kambariy tvarkytojo, dekoratyvinio apzeldinimo darbuotojo padéjéjo (kartu su socialiniy jgiidziy
programomis), duonos ir pyrago gaminiy kepéjo. Siose programose mokési: 2024 m. — 39, 2023 m. — 33, 2022 m. — 22 mokiniai.
Kyvalifikacijos jgijimo ir jsidarbinimo rodikliai:
2024 m. kvalifikacijg jgijo 91,7 % baigiamyjy grupiy mokiniy (2023 m. — 87 %, +4,7 % pokytis; 2022 m. — 87 %).
e Mazéja absolventy, jsidarbinusiy po 6 ménesiy dalis: 2024 m. — 46,27 %, 2023 m. — 55,42 %, 2022 m. — 53,64 %.
« Stabili absolventy, kuriy jgyty kompetencijy jvertinimai yra 8—10 baly, dalis: 2024 m. — 62,35 %, 2023 m. — 62,65 %, 2022 m. — 61,59 %.
Daug démesio skiriama mokymui pameistrystés forma. 2024 m. pameistrystés forma mokési 16,8 % mokiniy (2023 m. — 15,26 %, 2022 m. — 10,26 %).
¢ 2024 m. 13 mokiniy dalyvavo projekte ,,Pameistrysté — nauja galimybé man!“. 2023 m. 14 mokiniy mokési pameistrystés forma: 6 dalyvavo
projekte ,,Pameistrysté — nauja galimybé man!“, 8 — projekte ,,Galimybiy mokytis pagal profesinio mokymo programy modulius sudarymas Birzy technologijy
ir verslo mokymo centre®.
Centras uztikrina sitilomy profesijy patraukluma ir sudaro saglygas mokiniams tobulinti praktinius jgiidzius SPMC:
« Siose veiklose dalyvavo: 2024 m. — 120 mokiniy, 2023 m. — 123 mokiniai, 2022 m. — 125 mokiniai.
Mokiniy iskritimo 1§ ugdymo proceso rodikliai: 2024 m. — 5,1 %, 2023 m. — 5,69 %, 2022 m. — 10,5 %. Tai vieni Zemiausiy rodikliy profesinio mokymo
istaigy tarpe.
Centras skatina mokytojus siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. 2024 m. atestuoti 9 mokytojai, 2023 m. — 6, 2022 m. — 6.

Il strateginis tikslas. Plétoti rySius su socialiniais partneriais, stiprinti bendruomenés nariy bendradarbiavima, vietinj ir tarptautinj mobiluma,
projektine veikla.

20222024 m. Centras stiprino bendradarbiavima su socialiniais partneriais. Buvo organizuoti susitikimai su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos,
PanevéZio prekybos, pramonés ir amaty rimy, Birzy rajono savivaldybés administracijos, UZimtumo tarnybos, verslo atstovais bei Panevézio regiono profesinio
mokymo jstaigy vadovais.

Per 2022-2024 m. laikotarpj sudaryta:

¢ 2024 m. — 16 naujy bendradarbiavimo sutar¢iy su darbdaviais;
¢ 2023 m. — 17 naujy bendradarbiavimo sutarciy su darbdaviais;
¢ 2022 m. — 19 naujy bendradarbiavimo sutarciy su darbdaviais.
Pleétoti rysiai su bendrojo ugdymo mokyklomis. Organizuotos technologijy pamokos ir vizitai Centre:
¢ 2024 m. — 99 technologijy pamokos, Centre apsilanké 320 mokiniy;
¢ 2023 m. — 72 technologijy pamokos, Centre apsilanké 164 mokiniai;
« 2022 m. — 58 technologijy pamokos, Centre apsilanké 162 mokiniai.

Centro administracija aktyviai jtraukia darbdavius j ugdymo procesg. Organizuoti susitikimai ir praktinio mokymo pamokos verslo jmonése:

¢ 2024 m. — 18 susitikimy su darbdaviais, 27 iSvykos j verslo imones, 150 praktinio mokymo pamokuy;
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¢ 2023 m. — 6 susitikimai su darbdaviais, 14 iSvyky i verslo imones, 72 praktinio mokymo pamokos;
¢ 2022 m. — 2 susitikimai su darbdaviais, 8 iSvykos i verslo jmones, 58 praktinio mokymo pamokos.
Mokiniy lyderysté skatinama dalyvaujant profesinio meistriSkumo konkursuose:
« 2024 m. — 2 tarptautiniai ir 2 respublikiniai konkursati;
« 2023 m. — 4 respublikiniai konkursai;
« 2022 m. — 4 respublikiniai konkursai.
Igyvendinama TarptautiSkumo strategija. Mobilumo projekty dalyviai ir ECVET jskaitymai:
¢ 2024 m. — 81 besimokantysis, 32 maziau galimybiy turintys mokiniai, 77 mokytojai ir darbuotojai,
« 2023 m. — 60 besimokanciyjy, 20 maziau galimybiy turin¢iy mokiniy, 21 mokytojas ir darbuotojas;
e 2022 m. — 54 besimokantieji, 19 maziau galimybiy turin¢iy mokiniy, 23 mokytojai ir darbuotojai.
PasiraSytos ir jgyvendinamos ilgalaikés bendradarbiavimo sutartys su ES Saliy jstaigomis, institucijomis ir organizacijomis:
¢ 2024 m. — 18 sutarciy;
2023 m. — 21 sutartis;
¢ 2022 m. — 8 sutartys.
Bendradarbiavimo sritys apima besimokanciyjy ir darbuotojy mobilumus, strategines partnerystes, jaunimo mainus ir kitas veiklas.
Centre sukurta, jdiegta ir palaikoma Kokybés vadybos sistema (KVS), atitinkanti ISO 9001:2015 standarto reikalavimus. Kokybés vadybos sistemy
procesy seka ir sgveika yra aktuali, atitinkanti jstaigos veiklg ir vykdomus procesus. Sertifikatas atnaujintas 2022-12-19 ir galioja iki 2025-12-18.
2022 m. buvo atliktas iSorinis vertinimas. Visos vertinimo sritys (lyderyste ir vadyba, mokymas ir mokymasis, mokymo ir mokymosi rezultatai) jvertintos
gerai — 3 lygiu, o veikla pripazinta kryptinga ir paveikia.
Visais strateginio plano metais i$licka mazas mokiniy tévy, kurie domisi savo vaiky ugdymosi rezultatais, procentas. Prie elektroninio dienyno
pagrindinio ir vidurinio ugdymo prisijungianc¢iy tévy dalis buvo:
«2024 m. - 10 %;
«2023 m. — 6 %j;
«2022 m. -4 %.

I11 strateginis tikslas. Tobulinti Centro infrastruktiirg, kurti modernia, saugia, tvaria ir sveika aplinka, uZtikrinan¢ig tinkamas ugdymo(si)
salygas

2022-2024 m. didelis démesys skirtas zaliajai pertvarkai. Kasmet buvo organizuotas respublikinis profesiniy mokykly dekoratyvinio Zeldinimo ir
aplinkos tvarkymo verslo darbuotojo bei dekoratyvinio apzeldinimo darbuotojo padéjéjo mokiniy konkursas ,,Kurkime tvary grozj drauge*. Igyvendintas Birzy
rajono savivaldybés finansuojamas sveikatingumo projektas ,,Gyvenk sveikiau 3, kuriuo ugdomi sveikos gyvensenos jprociai.

2023 m. vyko tarptautinio Nordplus projekto ,,Zaliosios idéjos zaliam regionui renginiai, kuriuose dalyvavo Latvijos Aizkauklés profesinés mokyklos,
Birzy ,,Saulés* gimnazijos ir Centro atstovai. Projekto tikslas — didinti profesinio mokymosi patraukluma, skatinant veiklas, susijusias su aplinkos tvarumu.

2024 m. organizuotas praktinio mokymo ciklas ,, Turkijos skoniy ir svetingumo kultiira: praktinés Zinios ir jgtidZiai®, kurj vede Sefai 1§ Turkijos. Mokymai
vyko jgyvendinant Erasmus+ K1 akredituotg projekta. Taip pat vyko praktiniai mokymai ,,Profesinio judumo galimybés integruojant amatus®, skirti populiarinti
profesinj mokyma.
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2024 m. Centras dalyvavo nacionaliniame konkurse ,,Mety pameistrys 2024, pateiktos nominacijos ,,Mety darbdavys/imoné* ir ,,Mety pameistrys*.

Centro pastatas pritaikytas nejgaliesiems, renovuotos mokomosios dirbtuvés, apsiltintas valgyklos stogas.

2024 m. Vabalninko skyriuje atnaujinta infrastruktiira — suremontuoti centriniai laiptai, jrengtas pandusas ir pritaikytas tualetas nejgaliesiems. Atnaujinus
Individualios prieZitiros darbuotojo, Slaugytojo padéjéjo ir Saltkalvio mokymo programy praktinio mokymo bazes, skyrius tapo kompetencijy vertinimo centru.
Centras pripazintas profesinio mokymo teikeju, turinciu reikiamg techning jrangg IV lygio uzduotims atlikti.

Visais strateginio plano metais Centro ir Vabalninko skyriaus infrastruktira atnaujinta daugiau, nei buvo numatyta strateginiame plane.

IV strateginio tikslo. ,Sudaryti palankiausias galimybes bendruomenés nariy poreikiy realizacijai ir individualiy gebéjimuy
raiSkai‘ jgyvendinimo analizé

20222024 m. laikotarpiu aktyviai jgyvendintos jvairios savanorystés ir paramos iniciatyvos, tokios kaip ,,Maisto bankas®, Gyviny gerovés metai ir kt.

2024 m. jgyvendinta 11 iniciatyvy, kuriose dalyvavo 12 % mokiniy, 2023 m. — 9 iniciatyvos, kuriose dalyvavo 10 % mokiniy, 2022 m. — 6 iniciatyvos,
kuriose dalyvavo 9 % mokiniy.

Didéja mokiniy, dalyvaujan¢iy neformaliojo $vietimo programy veiklose, skaiéius: 2024 m. — 37 %, 2023 m. — 32 %, 2022 m. — 31 %. Taip pat auga
mokiniy, dalyvaujan¢iy pazintiniuose renginiuose, skaicius: 2024 m. — 41 %, 2023 m. — 32 %, 2022 m. — 30 %.

Nuosekliai daugéja mokiniy, pasirinkusiy brandos darbg ar technologijy brandos egzaming: 2024 m. — 98,9 %, 2023 m. — 95,3 %, 2022 m. — 87 %.

Visais strateginio plano jgyvendinimo metais vykdytos bendruomenés apklausos, siekiant nustatyti pasitenkinimg darbo salygomis. Rezultatai parodé
aukstg pasitenkinimo lygj: 2024 m. — 98,5 %, 2023 m. — 98,3 %, 2022 m. — 98,4 %.

UAB ,,Verslo Aljansas® atliktas psichosocialiniy rizikos veiksniy tyrimas patvirtino, kad Centro ir Vabalninko skyriaus darbuotojai néra veikiami
psichosocialiniy rizikos veiksniy.

6. CENTRO STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Stiprybés Silpnybés
1.Profesinio mokymo programos pritaikytos darbo rinkos poreikiams, taip pat 1. Nepakankamas iSmokimo stebéjimas ir mokiniy pazangos
vykdomos suaugusiyjy testinio mokymo programos. matavimas pamokose.
2. Centro teikiamy paslaugy kokybé atitinka kokybés vadybos standarto LST 2. Patenkinami mokiniy akademiniai bendrojo ugdymo pasiekimai.
EN ISO 9001:2015 reikalavimus. 3. Patenkinama mokiniy mokymosi motyvacija ir lankomumas.
3. Centre dirba motyvuoti, aukstos kvalifikacijos mokytojai ir darbuotojai. 4. Maza dalis mokiniy mokosi pameistrystés forma.
4. Centro administracija skatina lyderyste, sudaro sglygas darbuotojams 5. Zemas mokiniy jsidarbinimo pagal jgyta kvalifikacija rodiklis.
maksimaliai iSnaudoti savo galimybes darbe. 6. Nepakankamas bendradarbiavimas su Salies aukStosiomis
5. Veikia aktyvi mokiniy savivalda. mokyklomis.
6. Sukurtas geras mikroklimatas organizacijoje, kuriama sveika, saugi, 7. Ribota tévy itrauktis i Centro veikla.
funkcionali estetiska, kiirybiSkumg skatinanti aplinka. 8. Triiksta kvalifikuoto specialisto, galin¢io uzimti psichologo
7. Vykdomi projektai, skatinantys tarptautiSkuma, partneryste, pareigas.
bendradarbiavima ir juduma, organizuojamos bendruomenés nariy praktikos | 9. Nepakankamas mokytojy uzsienio kalby mokéjimo lygis.
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bei stazuotés, aktyviai dalyvaujama tarptautiniuvose ERASMUS+ 10. Nepakankamai geros biiklés infrastruktiira Vabalninko skyriuje.
projektuose.
8. Palaikomi glaudis rySiai su socialiniais partneriais.
Centras yra pasitelkta profesinio mokymo jstaiga vykdyti MPMP asmens
igyty kompetencijy vertinimo IV lygmens praktinés (geb¢jimy) dalies
vertinima.
10.Aktyviai skleidziama geroji patirtis rajone, regione ir visoje Salyje.
11.]Jgyvendinamas jtraukusis ugdymas, sudaromos galimybés mokytis
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir fizing negalig turintiems mokiniams.
12.Didel¢ dalis jstojusiy mokytis mokiniy jgyja kvalifikacija.

©w

Galimybés Grésmés
1. Pritaikyti ir jgyvendinti naujas profesinio mokymo programas. 1.Blogéjanti demografiné padétis.
2. Irengti naujas poilsio erdves mokiniams. 2. Did¢janti mokiniy dalis, kuriems reikalinga psichologiné, pedagoginé
3. Efektyviau naudoti IKT ir dirbtinj intelekta ugdymo procese. specialioji ir socialiné pagalba.
4. Didinti profesinio mokymo prieinamuma nepalankias salygas turintiems 3. Auganti konkurencija dél mokiniy su bendrojo ugdymo mokyklomis ir
asmenims. regiono profesinémis mokyklomis.
5. Didinti profesinio mokymo prieinamumag ir gerinti mokymo kokybe, taikant | 4. Nestabili ir daznai kei¢iama $vietimo politika.
Jvairias profesinio, bendrojo ugdymo ir neformaliojo $vietimo formas bei 5. Mazas tevy isitraukimas ir pasyvus doméjimasis vaiky pasiekimais.
bidus. 6. Dideliy verslo jmoniy trikumas rajone.

6. Tobulinti mokiniy pasiekimy ir paZangos matavimo modelj.

7. Didinti profesinio mokymo prestizg plétojant profesinio orientavimo,
informavimo ir konsultavimo veiklas.

8. Idarbinti psichologa.

9. Igyvendinti trumpalaikes neformaliojo mokymo programas suaugusiems.

10. Centro veiklg organizuoti siekiant darnaus vystymosi tiksly.

11. Stiprinti rySj su mokiniy tévais.

12. Efektyvinti viding ir iSoring komunikacija.

7. CENTRO VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Vizija — Tapti modernia, kokybiskas mokymosi visg gyvenimg paslaugas teikian¢ia profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo jstaiga, ugdancia
savarankiska, atsakingg, atvirg kaitai ir naujovéms zmogy, gebantj kurti asmening ir Salies gerove.

Misija — Tenkinti regiono ir $alies gyventojy mokymo(si) poreikius, tévy ir darbdaviy likesc¢ius, uztikrinti profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo
prieinamuma, teikti Salies Gikio poreikius ir tarptautinius kokybés standartus atitinkancias kvalifikacijas.
14



Vertybés — Atvirumas kaitai ir naujovéms, bendruomenés nariy tobulé¢jimas, atsakomybeé ir pagarba.
8. STRATEGINIS TIKSLAS, UZDAVINIAI IR RODIKLIAI

Strateginis tikslas: Uztikrinti mokymosi visg gyvenimg paslaugy pricinamuma ir kokybe, jgyvendinant bendrojo ugdymo programas bei plétojant darbo
rinkos poreikius atitinkanéias profesinio mokymo programas, kuriant saugia, sveika ir tvarig ugdymo(si) aplinka, taikant naujoviskus mokymo(si) metodus ir
budus, skatinant vietinj ir tarptautinj mobiluma bei didinant mokymo(si) galimybes jvairioms tikslinéms grupémes.

1 Uzdavinys. Didinti mokymosi visg gyvenima paslaugy prieinamuma, atsizvelgiant j visuomengs ir darbo rinkos poreikius

Rodiklis Mato Rodiklio Vykdytojai
vienetas | reik§mé/metai
2025 2026 2027

Profesinio mokymo programuy pasiiilos atitikimas darbo rinkos poreikiams

Licencijuoty naujy programy skaicius Vnt. 2 2 2 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas,
profesijos mokytojy metodiné grupé

Igyvendinty naujy programy skai¢ius vnt. 1 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas, skyriy ved¢jai,
profesijos mokytojy metodiné grupé

Bendrojo ugdymo prieinamumo didinimas jvairioms socialinéms ir amziaus

grupéms.

Sitlomy MPMP moduliy skai¢ius BU mokiniams Vnt. 5 5 5 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas,
skyriy vedéjai

Igyvendinty MPMP naujy moduliy skai¢ius BU mokiniams Vnt. 1 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas,
skyriy vedéjai

Profesiniy programy pasiiila eksperimentinéms klaséms vnt. 2 2 2 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

praktinio mokymo vadovas,
gimnazijos skyriaus ved¢jas

Igyvendinamy profesiniy programy skaicius eksperimentinéms klaséms Vnt. 1 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas,
gimnazijos skyriaus ved¢jas

Neformaliojo suaugusiuju mokymo programu pasiiilos plétra.
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Igyvendinty neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy skaicius Vnt. 1 1 1 |Praktinio mokymo vadovas
Platformoje KURSUOK sitilomy mokymo programy skaicius. Vnt. 7 7 7 |Praktinio mokymo vadovas,
mokytojai, profesijos mokytojai
Platformoje KURSUOK jgyvendinamy mokymo programy skaicius. Vnt. 1 2 2 |Praktinio mokymo vadovas,
mokytojai, profesijos mokytojai
Ivairiy mokymosi formy diegimas ir plétra.
Vykdomy praktinio mokymo pamoky bendradarbiaujant su darbdaviais Vnt. 50 | 60 | 70 |Praktinio mokymo vadovas,
(praktinio mokymo pamoky jmonése, jstaigose ir kitose organizacijose) skaicius skyriy vedéjai, profesijos mokytojai
Mokiniy, dalyvaujan¢iy mokymosi pameistrystés forma, dalis. Proc. | 21% |22% | 23% |Praktinio mokymo vadovas
Suorganizuoty profesinio meistriSkumo konkursy skaicius. Vnt. 4 4 4 | Praktinio mokymo vadovas,
skyriy vedéjai, profesijos mokytojai
Pameistrystés skatinimo projekte ,,Praktiniy jguidziy jgijimo rémimas ir Vnt. 10 | 10 - | Praktinio mokymo vadovas,
skatinimas‘ dalyvavusiy ir jgijusiy kvalifikacija mokiniy skai¢ius profesijos mokytojai
Atlikusiy praktinj mokymg SPMC mokiniy skaicius Vnt. 75 | 75 | 75 |Praktinio mokymo vadovas,
profesijos mokytojai
Mokiniy motyvacijos mokytis didinimas.
STEAM renginiy ir iniciatyvy skaicius Vnt. 6 6 6 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas,
skyriy vedéjai
Mokiniy motyvacijg didinanc¢iy renginiy ir iniciatyvy skaicius Vnt. 5 5 5 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
skyriy vedéjai
Karjeros planavimo renginiy ir iniciatyvy skaicius vnt. 4 4 4 | Karjeros specialistas
2 Uzdavinys. UZtikrinti ugdymo paslaugy kokybe
Rodiklis Mato Rodiklio Vykdytojai
vienetas | reik§mé/metai
2025 | 2026 | 2027
Ugdymo proceso stebésena
Atlikty BU ir PM mokiniy pazangos ir pasiekimy analiziy ir aptarimy skaic¢ius | Kartai 4 4 4 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy
per vedéjai, mokytojai, profesijos mokytojai
metus
Mokiniy, jgijusiy vidurinj i$silavinimg, dalis nuo jstojusiy mokiniy skaic¢iaus Proc. | 51% | 51% | 51% |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy
vedéjai, mokytojai,
Igijusiy kvalifikacija asmeny dalis nuo baigiamojo kurso mokiniy skai¢iaus Proc. | 80% | 80% | 80% |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy
vedéjai, mokytojai, profesijos mokytojai
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Mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy jvertinimas yra “gerai” (8 balai), Proc. | 62% | 62% | 62% |Profesijos mokytojai

“labai gerai” (9 balai) arba “puikiai (10 baly), dalis

Absolventy, dirbusiy $esta ménesj po formaliojo profesinio mokymo programos | Proc. | 62% | 62% | 62% |Profesijos mokytojai

baigimo, dalis

Mokiniy, kartu su profesija siekian¢iy jgyti ir vidurinj i$silavinima, dalis nuo Proc. | 31% | 31% | 31% |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy

bendro jstojusiy mokiniy skaiciaus. vedéjai, mokytojai,

Pateisinty pamoky dalis nuo bendro praleisty pamoky skai¢iaus Proc. | 31% | 32% | 33% |Skyriy ved¢jai, grupiy vadovai

Inovatyviy metoduy ugdymo procese taikymas

Mokytojy, naudojanéiy inovatyvius mokymo metodus ugdymo procese, dalis Proc. 40 50 60 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

(apklausa, stebésena) praktinio mokymo vadovas, skyriy vedéjai

Mokytojy, naudojanciy DI ugdymo procese, dalis (apklausa, stebésena) Proc. 30 50 80 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas, skyriy vedéjai

Mokytojy, tobulinusiy kvalifikacijg, dalis Proc. |100% |100% |100% |Direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, praktinio mokymo vadovas,
skyriy vedéjai

Kokybés valdymas

Atliktas vidaus auditas, kokybés vadybos sistema atitinka ISO 9001:2015 Vnt. 1 1 1 |Darbo grupé

standarto reikalavimus (galiojantis sertifikatas)

Atlikty PM savianaliziy ir BU jsivertinimy skai¢ius Vnt. 2 2 2 | Direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, praktinio mokymo vadovas,
skyriy ved¢jai, mokytojai, profesijos
mokytojai

3 Uzdavinys. Didinti mokymo(si) galimybes jvairioms tikslinéms grupéms
Rodiklis Mato Rodiklio Vykdytojai
vienetas | reik§mé/metai
2025 | 2026 | 202
7

Mokymosi galimybiuy didinimas SUP mokiniams

Licencijuoty naujy MPMP SUP turintiems mokinimas skai¢ius vnt. 1 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas,
skyriy vedéjai

Igyvendinamy naujy MPMP SUP turintiems mokinimas skai¢ius Vnt. 1 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
praktinio mokymo vadovas,
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skyriy vedéjai

Organizuoty bendry iniciatyvy su darbdaviy atstovais, SUP mokiniais bei jy vnt. 3 3 3 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
tévais skaicius karjeros specialistas
SUP mokiniy, pasinaudojusiy neformaliojo vaiky $vietimo galimybémis, dalis Proc. | 48% | 49% |50% |Neformaliojo ugdymo organizatoriai
Pagalba mokiniams
Mokiniy, gaunané¢iy $vietimo ir materialing pagalba, skaiCius Vnt. | pagal | pagal | pag |Socialiniai pedagogai, specialusis
porei | porei | al |pedagogas, mokinio padéjéjas, grupiy
kj ki |pore|vadovai
ikj
Mokymosi galimybiy didinimas kitoms tikslinéms grupéms
Tikslinéms grupéms organizuoty ir jgyvendinty iniciatyvy (konkursai, projektai, Vnt. 14 15 | 15 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy
iSvykos, kultiiriniai renginiai) skai¢ius vedé¢jai, socialiniai pedagogai
Mokiniy, dalyvavusiy projekto ,,Koordinuotai teikiamy $vietimo pagalbos, Vnt. 15 15 | 15 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

socialiniy ir sveikatos priezitiros paslaugy plétra Birzy rajono savivaldybéje
veiklose, skaiCius

projekto vykdytojai

4 Uzdavinys. Plétoti rySius su darbdaviais ir kitomis suinteresuotomis Salimis, efektyvinti viding ir iSoring komunikacija

Rodiklis Mato Rodiklio Vykdytojai
vienetas | reikSmé/metai
2025 | 2026 | 2027

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir darbdaviais
Atnaujinty, naujai sudaryty ir vykdomy sutarciy su darbdaviais skaicius. Vnt. 10 10 | 10 |Direktorius
Asocijuoty verslo struktiiry, su kuriomis bendradarbiauja Centras, skaiéius Vnt. 3 3 3 |Direktorius
Centro renginiy, kuriuose dalyvauja verslo atstovai, skai¢ius (konkursai, Vnt. 8 8 8 |Direktorius, pavaduotojas ugdymui, skyriy
mokymai, pameistrystés sklaidos, iSvykos | verslo jmones, apvalaus stalo vedéjai,
diskusijos).
Vykdyty darbdaviy apklausy dél jgyvendinamy moduliniy profesinio mokymo Vnt. 1 1 1 |Praktinio mokymo vadovas
programy, absolventy jgyty kompetencijy ir parengimo kokybés, skaicius.
Bendradarbiavimas su valstybinémis ir savivaldybés institucijomis
Bendry renginiy su Uzimtumo tarnybos atstovais skaicius. Vnt. 3 3 3 | Skyriy vedéjai

Karjeros specialistas
Bendry renginiy su rajono savivaldybés atstovais skaicius. Vnt. 4 4 4 | Direktorius, direktoriaus pavaduotojas

ugdymui
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Bendry prevenciniy renginiy skai¢ius (policija, slaugos jstaigos, gaisriné sauga, Vnt. 5} 5} 5 |Skyriy vedéjai

visuomengs sveikatos biuras).

Bendradarbiavimas su aukStosiomis mokyklomis

Centro absolventy, tesianc¢iy moksla aukstosiose mokyklose, skai¢ius Vnt. 3 3 3 | Grupiy vadovai

Organizuoty bendradarbiavimo iniciatyvy su aukStosiomis mokyklomis skai¢ius Vnt. 4 4 4 | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy
vedéjai, karjeros specialistas

Bendradarbiavimas su profesinio mokymo jstaigomis

Organizuoty bendradarbiavimo iniciatyvy su profesinio mokymo jstaigomis Vnt. 4 4 4 | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

skaicius karjeros specialistas, skyriy vedéjai

Bendradarbiavimas su BU mokyklomis

Organizuoty bendradarbiavimo iniciatyvy su bendrojo ugdymo mokyklomis vnt. 10 10 | 10 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

skaiCius karjeros specialistas, skyriy vedéjai

Bendradarbiavimas su tévais

Organizuoty bendradarbiavimo iniciatyvy su mokiniy tévais skaicius Vnt. 3 4 4 | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy
vedéjai

Ivykdyty tévy apklausy skaicius Vnt. 2 2 2 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy
vedéjai

VieSinimo ir komunikavimo sistemos gerinimas

Centro interneto svetainés ir paskyry socialiniuose tinkluose lankytojy ir sekéjy | Proc. | 8% | 9% |10% |IT specialistas, skyriy vedéjai

skai¢ius augimas proc.

Vidinés komunikacijos priemoniy skaicius Vnt. 3 4 5 |Direktorius

Organizuoty vieSinimo iniciatyvy (Zinutes, straipsniai, skelbimai, susitikimai) Vnt. 110 | 110 | 110 |IT specialistas, skyriy vedéjai

skaiCius

5 Uzdavinys. Plétoti tarptautinj mobiluma, projekting veikla, skatinti savanorystés iniciatyvas
Rodiklis Mato Rodiklio Vykdytojai
vienetas | reikSmé/metai
2025 | 2026 |2027

Tarptautinio mobilumo jgyvendinimas

Vykdomy tarptautiniy projekty skaicius vnt. 2 2 2 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
projekty vadovas

Bendradarbiavimo sutar¢iy su uZzsienio institucijomis skaicius Vnt. 2 2 2 |Direktorius

Mokiniy, dalyvaujanciy tarptautiniuose mobilumuose, skaicius Vnt. 60 60 | 60 |Pavaduotojas ugdymui, projekto vadovas,
skyriy vadéjai
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Pedagoginiy ir administracijos darbuotojy, dalyvaujanciy tarptautiniuose Vnt. 40 40 | 40 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
kvalifikacijos tobulinimo projektuose, skai¢ius projekto vadovas, mokytojai, profesijos
mokytojali
Mobilumo, mainy ir kt. projektuose dalyvavusiy maziau galimybiy turinéiy Proc. | 12% | 13% |15% |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
Centro mokiniy dalis nuo bendro projektuose dalyvaujanéiy mokiniy skaiciaus projekto vadovas
UZsienio kalby kompetencijas tobulinanéiy programy dalyviy skaicius Vnt. 12 12 | 12 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
projekto vadovas
Atvykstamyjy vizity dalyviy skaicius (mokiniy, mokytojy ir eksperty) Vnt. 10 10 | 10 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
projekto vadovas
Organizuoty renginiy, seminary ar mokymy, sklaidos straipsniy, kuriuose Vnt. 4 4 4 | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
pristatoma tarptauting patirtis, skaicius projekto vadovas
Tarptautinio lygmens tvarumo iniciatyvy skaicius Vnt. 2 2 2 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
projekto vadovas
Tarptautinés savanorystés iniciatyvy skatinimas
Tarptautinés savanorystés iniciatyvy skai¢ius Vnt. 1 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
projekty vadovas, socialinis pedagogas
6 Uzdavinys. Kurti modernia, saugia, sveika ir tvarig ugdymo(si) aplinka
Rodiklis Mato Rodiklio Vykdytojai
vienetas | reik§mé/metai
2025 | 2026 | 2027
Infrastruktiiros modernizavimas
Atnaujinty erdviy skaicius Vnt. 6 6 7 |Direktoriaus pavaduotojas infrastrukttirai
Pateikty paraisky infrastrukttiros atnaujinimo projektuose Vnt. 0 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas infrastruktarai
Erdviy, pritaikyty nejgaliesiems pagal universalaus dizaino principus, skai¢ius Vnt. 1 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas infrastruktarai
Sutvarkyty kiemo erdviy plotas Kv.m. | 200 | 200 | 200 |Direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai
Igyvendinty zaliyjy vieSyjy pirkimy dalis Proc. 50 55 | 60 |VieSyjy pirkimy specialistas
Pateikty paraiSky dalyvauti atsinaujinancios energijos Saltiniy jrengimo 0 1 1 |Direktoriaus pavaduotojas infrastrukturai,
projektuose skai€ius Vnt. projekty vadovas
Apsiltinty bendrabudio pastato sieny plotas Kv. m. 0 0 12800 | Direktoriaus pavaduotojas infrastruktirai
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Sveikos, saugios ir tvarios aplinkos kiirimas

Sveikos, saugios ir tvarios gyvensenos jgiidzius stiprinanciy veikly skaicius Vnt. 14 14 | 14 |Skyriy vedé¢jai, visuomenés sveikatos biuro
specialistas

Korupcijos pasireiSkimo riziky tikimybés mazinimas jgyvendinant vidaus
kontrolés ir Korupcijos prevencijos priemones

Antikorupcinio §vietimo mokymy bendruomenei skaicius Vnt. 1 1 1 |Direktorius
Viesyjy privaciy interesy deklaracijy pateikimo kontroliavimas Vnt. 1 1 1 |Personalo specialistas
Nustatytas Centro darbuotojy tolerancijos korupcijai lygis Kartai - 1 - |Darbo grupé
per
metus
Nustatytas Atsparumo korupcijai lygis (AKL) Kartai 1 - 1 |Darbo grupé
per
metus

9. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS, PRIEZIURA IR PERZIURA

Centras 2025 — 2027 m. strateginiam planui jgyvendinti rengs metinius veiklos planus. Strateginis planas gali biiti koreguojamas, atsizvelgiant j tai, kaip
pavyks jgyvendinti metines veiklos programas, kaip keisis iSorinés aplinkos poveikis. Kartg metuose Centro direktorius bendruomenei pristato strateginio plano
igyvendinimg (mety veiklos ataskaitg). Centro vadovybé stebi, vertina ar jgyvendinami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, teikia sitilymus plano koregavimui,
analizuoja ir pateikia ivadas dél tinkamo 1&$y planavimo ir panaudojimo, taip pat karta metuose atlieka vidaus auditg pagal ISO 9001:2015 standarta.

KVS komanda stebi, fiksuoja, analizuoja jgyvendinamy rodikliy faktinius duomenis. Vadybos vertinamosios analizés metu (1 kartg per metus) aptariamas
procesy, rodikliy, tame tarpe ir strateginio plano bei veiklos programos, jgyvendinimas, vidaus audito i§vados, suinteresuoty Saliy pasitenkinimo lygis, korekciniy
— prevenciniy veiksmy planas, analizuojama tiekéjy veikla, numatomi gerinimo veiksmai.
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