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1. ĮVADAS 

 

Viešosios įstaigos Biržų technologijų ir verslo mokymo centro (toliau – Centras) strateginio veiklos plano (toliau - Strateginis planas) tikslas – planuoti 

Centro veiklos pokyčius, įtraukiant įstaigos bendruomenę į problemų sprendimą, gerinti ugdymo(si) kokybę, užtikrinant ugdymo(si) turinio kaitą, atitinkančią 

šiuolaikinius ugdymo(si) tikslus, efektyviai ir tikslingai organizuoti Centro veiklą, atsižvelgiant į visuomenės lūkesčius, švietimo principus, prioritetus. 

Strateginiame plane yra įtvirtinamos pagrindinės įstaigos vystymosi gairės ir kryptys. Trims veiklos metams parengtas strateginis planas gali būti koreguojamas 

kasmet. Jam įgyvendinti kiekvienais metais rengiami veiklos ir vykdomų programų įgyvendinimo planai. 

Strateginis planas parengtas vadovaujantis LR švietimo įstatymu, LR profesinio mokymo įstatymu, Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiųjų 

švietimo įstatymu, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, 2021–2030 metų nacionaliniu pažangos planu, Centro bendruomenės pasiūlymais, 

rekomendacijomis, turimais ištekliais. 

Planą rengė Centro direktoriaus 2024 m. gruodžio 10 d. įsakymu Nr. V1-126  sudaryta darbo grupė. Strateginis planas parengtas laikantis 

demokratiškumo, viešumo, atvirumo, partnerystės principų. 

 

2. CENTRO PRISTATYMAS 

 

Centro savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija - Lietuvos Respublikos švietimo mokslo ir sporto ministerija, kodas 188603091 adresas 

A.Volano 2/7, 2691 Vilnius. Centras įsteigtas 2011 m. liepos 1 d. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011 m. birželio 7 d. įsakymu Nr. 1013 ,,Dėl 

Vabalninko žemės ūkio mokyklos ir Biržų politechnikos mokyklos reorganizavimo“.  

Buvusiai Vabalninko žemės ūkio mokyklai pradžią davė 1924 m. į Vabalninką iš Salamiesčio atkelta žemesnioji žemės ūkio mergaičių mokykla. 1955 

m. buvo įkurtas žemės ūkio technikumas, kuris ruošė zootechnikus, o nuo 1960 m. ir technikus mechanikus. 1969 m. technikumas reorganizuotas į tarybinį ūkį 

technikumą, kuris 1990 m. tapo žemės ūkio mokykla.  

Buvusi Biržų politechnikos mokykla įsteigta 1988 m. ir pavadinta Biržų profesine technikos mokykla. Reorganizavus agropramoninį komitetą į Lietuvos 

Respublikos TSR žemės ūkio ministeriją, 1989 m. Biržų profesinės technikos mokyklos pavadinimas pakeistas į Biržų žemės ūkio mokyklą. 1992 m. Biržų 

žemės ūkio mokykla perduota Kultūros ir švietimo ministerijai, tais pačiais metais mokyklos pavadinimas pakeistas į Biržų politechnikos mokyklą.  

Centro kodas 302643724, adresas Skratiškių g. 6, 41156 Biržai. Centras turi du padalinius: Biržų skyrių, Skratiškių g. 6, LT - 41156, Biržai ir Vabalninko 

skyrių, S. Nėries g. 8, LT - 41318, Vabalninkas, Biržų r. Centre veikia gimnazijos skyrius.  

Centras turi mokomuosius, gamybinius ūkinius pastatus, vairavimui skirtas aikšteles, padaliniuose yra po sporto, aktų salę, stadioną, biblioteką su 

skaitykla. Padaliniuose vykdomos neformaliojo ugdymo programos. Centras aprūpintas praktinio mokymo įrenginiais, mokymo priemonėmis. Mokiniai, atvykę 

mokytis iš Biržų ir aplinkinių rajonų, gyvena Centro padaliniuose veikiančiuose bendrabučiuose.  

Šiuo metu Centras vykdo formaliojo profesinio mokymo programas pagal Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2012 m. rugpjūčio 14 d. 

Reg. Nr. 23/3049  išduotą licenciją. Centrui ir Vabalninko skyriui suteikta teisė vykdyti formaliojo profesinio mokymo programas skirtas asmenims, turintiems 

pagrindinį, vidurinį išsilavinimą, taip pat specialiųjų ugdymosi  poreikių turintiems asmenims ir  asmenims, neturintiems pagrindinio išsilavinimo, skirtas 

programas. Plačiau apie Centre licencijuotas ir vykdomas profesinio mokymo programas www.aikos.smm.lt.  

Centrui suteiktas programos „Erasmus+“ akreditacija bei unikalus akreditacijos numeris: 2020-1-LT01-KA120-VET-094783. Akreditacija galioja nuo 

2021 m. kovo 1 d. iki 2027 m. gruodžio 31 d.  

http://www.aikos.smm.lt/
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Pagal Centro įstatus ir Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos išduotus leidimus pagalbinei gamybai, paslaugoms organizuoti 

Centro ir Vabalninko skyriaus mokymo bazė naudojama suaugusiųjų kvalifikacijos tobulinimui ir perkvalifikavimui. Suaugusiųjų mokymas gali būti vykdomas 

pagal tęstinio formaliojo profesinio mokymo programas: apdailininko, transporto priemonių remontininko, apskaitininko, suvirintojo, socialinio darbuotojo 

padėjėjo, konditerio, virėjo, TR1 kategorijos traktorių vairuotojo (traktorininko), TR2 kategorijos traktorių vairuotojo (traktorininko), SZ kategorijos savaeigių 

žemės ūkio mašinų vairuotojo (traktorininko) ir neformaliojo profesinio mokymo programas: virėjo padėjėjo, dekoratyvinių augalų auginimo ir želdynų įrengimo 

bei priežiūros, Elektroninių kasos aparatų ir kasos sistemų valdymo, pastatų renovacijos darbų, transporto priemonių B kategorijos vairuotojų  ir kt. Visas 

programų sąrašas pateiktas www.aikos.smm.lt . 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.aikos.smm.lt/
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3. VIDAUS APLINKA 

 

 

Valdymas, teisinė bazė.  Centras reorganizuotas 2011 m. liepos 1 d. Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos 

Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymu, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo 
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įstatymu, Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 

ministerijos teisės aktais, įstatais, kitais teisiniais ir norminiais teisės aktais. 

Centras turi aukščiausią valdymo organą — visuotinį dalininkų susirinkimą, kolegialų valdymo organą — Centro tarybą ir vienasmenį valdymo organą 

— Centro direktorių. 

Savivalda. Centre veikia savivaldos institucijos – Centro Taryba, Mokytojų Taryba, Mokinių taryba, Metodinės grupės, veikia Profesinė sąjunga bei 

Darbo taryba. 

Žmogiškieji ištekliai. Centre dirba 119 darbuotojų (2025-01-31). Iš jų – 58 dirba pedagoginį darbą. 

Mokytojų kvalifikacinės kategorijos: Neatestuoti mokytojai – 3 (5 proc.), mokytojai – 6 (10 proc.), vyresnieji mokytojai – 32 (55 proc.), mokytojai 

metodininkai – 17 (29 proc.).  

Centre dirba direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 2 skyrių vedėjai, praktinio mokymo vadovas, 2 socialiniai pedagogai, specialusis pedagogas, 2 

bendrabučio auklėtojai, 1 vairavimo instruktorius. Centre neįdarbintas psichologas. 

Planavimo sistema. Centro planavimo sistemą sudaro Strateginis veiklos planas, Metiniai veikos planai, Tarptautiškumo plėtros strategija, Vykdomų 

programų įgyvendinimo planas, Centro Tarybos veiklos planas, Metodinių grupių veiklos planai, Kvalifikacijos tobulinimo planai, Viešųjų pirkimų ir kiti planai. 

Strateginį planą, veiklos programas Centro vykdomų programų įgyvendinimo planą rengia darbo grupės. Planų įgyvendinimas kiekvienų metų pabaigoje 

aptariamas Centro taryboje, informacija pateikiama bendruomenei. 

Už metodinių grupių veiklos programų parengimą atsakingi grupių pirmininkai, metų pabaigoje atsiskaitoma Mokytojų taryboje. 

Kokybės užtikrinimas. Centre nuo 2012 m. sukurta, įdiegta ir palaikoma kokybės vadybos sistema (toliau - KVS), atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 

standarto reikalavimus. Sertifikavimo sritis – profesinis mokymas ir vidurinis ugdymas. KVS funkcionavimą užtikrina direktoriaus įsakymu paskirta darbo 

grupė. Vykdant bendrąjį ugdymą, atliekamas vidaus auditas, profesinio mokymo programų įgyvendinimas vertinamas pagal profesinio mokymo programų 

vertinimo metodiką. Vidaus audito rezultatai aptariami administracijos bei vadovybės vertinamosios analizės posėdžiuose, informuojama bendruomenė. Išvados 

naudojamos planuojant Centro veiklą. 

Finansinių išteklių naudojimo kontrolė yra vykdoma pagal finansų kontrolės taisykles ir atitinka įstatymų reikalavimus. 

 Materialiniai, finansiniai ištekliai. Centro biudžetą sudaro Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos asignavimai – pagal ministerijos 

patvirtintus mokymo planus skiriamos lėšos ugdymo proceso išlaidoms padengti (mokytojų ir kitų darbuotojų atlyginimai, mokinių stipendijos), ES lėšos 

gaunamos vykdant projektus. Centro uždirbtos lėšos už teikiamas paslaugas: mokymo paslaugos  pagal įvairias tęstinio mokymo programas, automobilių 

remonto paslaugos, apgyvendinimo paslaugos, negyvenamųjų patalpų nuoma, už šilumos tiekimo paslaugos, pajamos už parduodamą žemės ūkio produkciją, 

pajamos iš valgyklų ir kt. Gaunamos pajamos susijusios su mokinių profesiniu praktiniu mokymu, jos panaudojamos profesinio mokymo bazei kurti ir atnaujinti. 

Centras turi paramos gavėjo statusą. 

Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programų įgyvendinimui naudojami statiniai: 

Skratiškių g. 6, Biržai: 

Mokomasis pastatas su aktų ir sporto salėmis. Būklė gera, renovuotas 2011 m.  

Mokomosios dirbtuvės. 2014-2018 m. pakeisti langai, iš dalies suremontuotas stogas, 2019 – 2020 išorės durys pakeistos pakeliamais garažų vartais. 

Atnaujintos suvirinimo, automechanikų, statybininkų mokymo klasės. Įrengti du teorijos kabinetai. 2023 m atlikta pastato renovacija. 

Valgykla mokinių ir darbuotojų maitinimui. Būklė patenkinama. 2018 m. pakeistos išorės durys ir langai, atliktas dalinis einamasis remontas. 2021 m. 

atnaujinta maisto gaminimo įranga. 2023 m. atliktas stogo remontas, bei apšiltinimas. Reikalingas fasado apšiltinimas. 
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Skratiškių g. 8, Biržai – 200 vietų bendrabutis. Naudojamas mokinių apgyvendinimui, būklė gera. 2012-2017 m. pakeisti langai, šildymo sistema, 

vandentiekis, kanalizacija, I-IV aukšto elektros instaliacija,  2019 m. renovuotas stogas – 2021 m. sutvarkyti ir apšiltinti pamatai. Reikalinga išorės sienų 

renovacija (apšiltinimas). 

2022 m. visi pastatai pilnai pritaikyti judėjimo negalią turintiems asmenims. 

Vairavimo mokymo aikštelė. 

Vabalninko skyriuje, S. Nėries g. 8, Vabalninkas, Biržų raj. mokomasis pastatas su aktų ir sporto salėmis. Būklė patenkinama, pakeisti langai, atnaujinta 

dalis mokomųjų kabinetų. Pastatas dalinai pritaikytas judėjimo negalią turintiems asmenims. 

300 vietų bendrabutis, S. Nėries g. 16, Vabalninkas, Biržų raj., naudojamas Vabalninko skyriaus mokinių apgyvendinimui. Būklė prasta, 2011 m. pakeisti 

langai. 4 - 5 aukštai negyvenami, nešildomi. Išorėje prasidėjo pastato irimo procesai. Reikia spręsti klausimą dėl perdavimo VĮ „Turto bankas“. Mokinius 

apgyvendinti Centro, Skratiškių g.8, Biržai, esančiame bendrabutyje, organizuojant jų pavėžėjimą. 

Katilinė, Beržų alėja 2, Vabalninkas, Biržų raj. Vabalninko skyriaus objektų ir miestelio gyventojų bei savivaldybės įstaigų šildymui. Būklė – 

patenkinama. Reikia spręsti klausimą dėl su šildymu susijusios infrastruktūros perdavimo Biržų rajono savivaldybei.  

Garažai, S. Nėries g. 8, Vabalninkas, Biržų raj. Būklė – patenkinama. Mokomojo ūkio žemės ūkio technikai laikyti, remontuoti. Reikalingas stogo 

remontas. 

Žemės sklypas, Bartkūnų km., Vabalninko sen., Biržų raj.  84,78 ha ploto.  

Ryšių, informacinės, komunikacinės sistemos. Centre ir bendrabučiuose veikia laidinis ir bevielis internetas (Eduroam). Belaidžiu internetu naudotis 

gali Centro bendruomenė ir svečiai, prisijungimui naudojama bevielio ryšio naudotojų autentifikavimo sistema. Vykdomas nesaugaus ir žalingo interneto turinio 

filtravimas. 

Padaliniuose veikia intraneto tinklas, kompiuterizuotos administracijos, mokytojų darbo vietos. Centras turi domeną: btvmc.lt Centro internetinis 

puslapis: www.btvmc.lt., socialinis tinklas Facebook https://www.facebook.com/birzutvmc/.  

Centro Youtube kanalas https://www.youtube.com/channel/UCVzU9Gi3TiLTWATk97DSRmQ  

Naudojamasi dokumentų valdymo bendrąja informacine sistema DBSIS, elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir pedagogų registrais, Nacionalinio 

egzaminų centro sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS. Bankinės operacijos (pavedimai, mokėjimai ir kt.) atliekamos naudojant 

elektroninę bankininkystę. 

Mokinių mokymui naudojama virtuali mokymosi aplinka „Moodle“, „Egzaminatorius.lt“, mokymo rezultatų apskaitai naudojamas elektroninis dienynas 

„Mano dienynas”. Nuotolinis mokymas vykdomas naudojant „Microsoft Teams“, bibliotekose įdiegta informacinė sistema (MOBIS). 

Ugdymui naudojamos 6 interaktyvios lentos bei 22 daugialypės terpės projektoriai, hibridiniam mokymui naudojame 4 įrangos komplektus. 

Vaizdo stebėjimo sistemos stebi centro teritoriją bei patalpas. 

Planuojamas programinės įrangos, šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas ugdymo kokybės gerinimui. Mokymas ir mokymasis bus 

patrauklesnis, įvairesnis ir įdomesnis. Skatinamas darbuotojų skaitmeninio raštingumo kvalifikacijos kėlimas. Didinamas darbuotojų, gebančių dirbti su 

informacinėmis technologijomis ugdymo procese ir administravime, skaičius.  

Apskaitos sistema. Parengta ir įgyvendinama buhalterinės apskaitos politika, atitinkanti Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos, viešojo sektoriaus 

atskaitomybės įstatymų reikalavimus. Dokumentų apskaita ir archyvavimas atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos bei Lietuvos vyriausiojo archyvaro 

teisės aktais. 

 

http://www.btvmc.lt/
https://www.facebook.com/birzutvmc/
https://www.youtube.com/channel/UCVzU9Gi3TiLTWATk97DSRmQ
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4. IŠORINĖ APLINKA 

 

Politiniai veiksniai. Biržų technologijų ir verslo mokymo centras savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos 

įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisės aktais.  

Pagrindinius valstybės poreikius įvardija Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, iškėlusi sumanios Lietuvos viziją. 

Visuomenė turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo – atviras kaitai, kūrybingas ir atsakingas (solidarumas), nuolat kryptingai 

besilavinantis (mokymasis), siekiantis asmeninės ir šalies sėkmės (veiklumas), turintis lygias galimybes. Profesinis mokymas yra vienas iš svarbiausių mokymosi 

visą gyvenimą sistemos elementų, kurio sėkmė priklauso nuo valstybės, profesinio mokymo institucijų, verslo atstovų ir kitų socialinių partnerių 

bendradarbiavimo formuojant ir įgyvendinant bendrą profesinio mokymo politiką. Profesinio mokymo įstatymo ir kitų teisės aktų pakeitimai sudaro sąlygas 

atnaujinti dokumentus, lanksčiau organizuoti profesinį rengimą ir mokymą(si) visą gyvenimą. Suteikiama galimybė įgyti žinių, įgūdžių ir gebėjimų, kurių reikia 

darbo rinkoje. Lietuvos politiniame gyvenime nuolat vyksta pokyčiai, turintys įtakos švietimo politikai, kuri yra orientuota ir formuojama pirmiausia 

atsižvelgiant į ES švietimo gaires ir prioritetus. Centro strateginiame plane numatyta sudaryti tinkamas sąlygas mokytojų profesiniam tobulėjimui, skatinti 

įvairiomis formomis vykdomą mokymąsi darbo vietoje, dėmesys skiriamas pameistrystei, profesinių ir bendrųjų gebėjimų tobulinimui pirminio ir tęstinio 

profesinio mokymo programose. Siekiama didinti profesinio mokymo prieinamumą visoms gyventojų grupėms, sukuriant lankstesnes galimybes, siūlant 

veiksmingas konsultavimo paslaugas, užtikrinant neformaliojo mokymosi ir savišvietos rezultatų patvirtinimą. 

Ekonominiai veiksniai.  Ekonomiką išbalansavo karinių konfliktų grėsmė. Centro finansinė būklė priklauso nuo visos šalies makroekonominių rodiklių. 

Pagrindinė Centro pajamų dalis gaunama iš valstybės biudžeto. Mažėjantis valstybinis finansavimas ir didėjančios energijos išteklių kainos verčia racionaliai 

planuoti lėšas ir tikslingai jas panaudoti, ieškoti finansavimo šaltinių. ES finansuojami projektai, skirti profesinio mokymo infrastruktūrai, mokymosi aplinkai 

gerinti, programoms rengti, profesinio mokymo turiniui pertvarkyti, kokybės užtikrinimo mechanizmams plėtoti, profesijos mokytojų kvalifikacijai tobulinti, 

leidžia modernizuoti mokymo bazę, sudaro sąlygas esamiems ir būsimiems mokiniams įgyti aukščiausios kokybės išsilavinimą bei reikiamas kompetencijas, 

tinkamai pasirengti praktinei profesinei veiklai. Privalu rengti specialistus, kurie patenkins darbdavių lūkesčius ir gaus žinių bei įgūdžių, reikalingų patiems 

imtis individualios veiklos. 

Biržų r. sav. 2025 m. sausio mėn. nedarbo lygis 11,4 proc., šalyje – 9 proc., ir apskrityje 9,8 proc.. Nedarbas išaugo tam tikruose sektoriuose. Itin 

nukentėjo labiausiai pažeidžiamos darbuotojų grupės, pavyzdžiui, jaunimas, turintis mažiau profesinių įgūdžių ir sudarantis reikšmingą paslaugų sektoriaus dalį, 

žemos kvalifikacijos darbuotojai. Didžiausius nuostolius patyrė apgyvendinimo ir maitinimo paslaugų įmonės. Biržų rajono savivaldybėje vidutinis darbo 

užmokestis 1665 Eur, kai šalies – 2238 Eur, apskrities – 1929 Eur. 

Biržų rajono savivaldybėje, kaip ir visoje Lietuvoje, dominuoja smulkusis ir vidutinis verslas. Didžiąją Biržų rajono savivaldybės įmonių dalį (82,8 proc.) 

sudaro smulkios įmonės, turinčios iki 10 samdomų darbuotojų, ir pagal šį rodiklį atitiko bendrąsias šalies tendencijas. Savivaldybėje veikia tik 2 įmonės, turinčios 

daugiau nei 250 darbuotojų. Daugiau nei 500 darbuotojų turinčių įmonių savivaldybėje nėra. 12 proc. rajono įmonių turi nuo 10 iki 49 darbuotojų. Per penkerius 

metus verslumo lygio rodiklis Biržų rajono savivaldybėje augo sparčiai (36,4 proc.). Biržų rajono savivaldybėje, kaip ir šalyje, daugiausiai veikiančių įmonių 

pagal ekonominės veiklos rūšių klasifikatorių fiksuota didmeninės ir mažmeninės prekybos, variklinių transporto priemonių ir motociklų remonto sektoriuje 

(atitinkamai 22 proc. ir 23 proc.); 18 proc. įmonių dirba kitoje aptarnavimo veikloje, kai šalyje – 11 proc. įmonių; po 9 proc. Biržų rajono savivaldybės įmonių 

veikia transporto ir saugojimo bei žemės ūkio, miškininkystės ir žuvininkystės  sektoriuose, kai šalyje sektoriuje fiksuota 8 proc., statybos sektoriuje 5 proc. bei 

nekilnojamojo turto sektoriuje 2 proc.  

Biržų  rajono savivaldybėje dominuoja didesni ūkininkų ūkiai, nei vidutiniškai Lietuvoje. Biržų rajono savivaldybė išsiskiria ekologinių ūkių gausa. Tai 

daugiausiai ekologinių ūkių turinti savivaldybė šalyje. 
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Statybos sektorius – vienas iš ekonomikos variklių, kurio tendencijos veikia šalies ir atskirų savivaldybių ūkio augimą, konkurencingumą, darbo rinką. 

Palanki geografinė padėtis (netoli magistralės Via Baltica, 30 km nuo sienos su Latvijos Respublika), patraukli bei unikali gamtinė aplinka (karstinė teritorija, 

Likėnų buvusi kurortinė teritorija, seniausias šalies dirbtinis vandens telkinys – Širvėnos ežeras) bei istorinis paveldas (Biržų pilis, kaip Radvilų palikimas) 

suponavo sąlygas Biržų kraštui tapti vienu patraukliausiu šalies turistiniu regionu. Vieni svarbiausių sėkmingo turizmo sektoriaus vystymo faktorių – 

apgyvendinimo ir maitinimo paslaugų prieinamumas ir kokybė. Per penkerius metus apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas teikiančių įstaigų skaičius Biržų 

rajono savivaldybėje išaugo ženkliausiai tarp Panevėžio apskrities savivaldybių – 162 proc. 

 Biržų rajono savivaldybė yra žemės ūkio, aptarnavimo, transporto ir logistikos paslaugas teikiantis kraštas.  

Centras rengia specialistus atsižvelgdamas į Panevėžio regiono poreikius. Planuodamas mokinių priėmimą pagal pirminio profesinio mokymo programas, 

Centras vadovaujasi Biržų rajono savivaldybėje ir Panevėžio regione veikiančių ūkio subjektų pasiskirstymo duomenimis, darbdavių pageidavimais, Lietuvos 

Užimtumo tarnybos įsidarbinimo galimybių barometru, prognostiniais tyrimais ir panašia informacija. 2024 m. duomenimis didesnes nei vidutines įsidarbinimo 

galimybes turi pardavėjai, konditeriai, virėjai, apdailininkai, dažytojai, sunkvežimių vairuotojai, apskaitos specialistai, socialiniai darbuotojai, variklinių 

transporto priemonių mechanikai, žemės darbų mašinų operatoriai. 

Socialiniai veiksniai. Šalyje mažėja gyventojų skaičius, nepalanki Lietuvos demografinė padėtis dėl migracijos ir neigiamo natūralaus prieaugio. 

Lietuvos statistikos departamento išankstiniais duomenimis, 2025-01-01 Biržų rajono savivaldybės gyventojų skaičius siekė 23540 asmenis. Iš jų 6076 pensijinio 

amžiaus, 17307 darbingo amžiaus ir 3107 vaikai iki 17 m.. Biržų r. sav. gyventojų skaičiaus kitimo tendencija atitinka bendrąją šalies gyventojų skaičiaus kitimo 

tendenciją.  

Prastėjanti demografinė padėtis  sąlygoja mokyklinio amžiaus mokinių skaičiaus mažėjimą ir turi įtakos mokinių kontingento komplektavimui. Gausėja 

socialinę atskirtį patiriančių mokinių, kuriems reikia specialiosios paramos. Taip pat Biržų rajone gausu darbingo amžiaus asmenų, neturinčių profesinio 

išsilavinimo ir sunkiai įsitvirtinančių darbo rinkoje. Užimtumo tarnybos duomenimis Biržų rajone per 2024 metus užregistruoti 2175 rajono gyventojai, kuriems 

suteiktas bedarbio statusas, iš jų: 887 (40,8 proc.) moterys, 1288 (59,2 proc.) vyrai, 1124 (51,7 proc.) gyvenantys kaimo vietovėse, 97 (4,5 proc.) absolventai, 

701 (32,2 proc.) neturintis profesinio pasirengimo, 683 (31,4 proc.) jaunuoliai iki 29 m., 641 (29,5 proc.) asmuo nuo 50 m. Šie  demografiniai rodikliai rodo 

Centro vykdomų programų reikalingumą. 

Lietuva pasaulyje pirmauja savižudybių skaičiumi, statistika rodo, kad didelė dalis vaikų patiria fizinį ir psichologinį smurtą artimoje aplinkoje, tarp 

mokinių plačiai plinta patyčios, nemažai kalbama apie šių dienų visuomenės moralinių vertybių krizę. Centrui tenka svarbus vaidmuo – sudaryti mokinimas 

sąlygas socializuotis, įgyti gyvenimo įgūdžių.  

Esant prastai demografinei situacijai, mažėja ir stojančiųjų mokytis skaičius. Nuolatinį besimokančiųjų skaičių palaikyti padeda tęstinis suaugusiųjų 

mokymas. Trečdalis mokinių į Centrą mokytis ateina iš socialiai remtinų ir socialinės rizikos šeimų. Pagalbos mokiniui teikimo galimybių didinimas tampa 

svarbia Centro veiklos sritimi. 

Technologiniai veiksniai. Sparti informacinių technologijų (toliau – IT) plėtra ir interneto naudojimo pažanga įgalina  viešąsias paslaugas teikiančias 

įstaigas greičiau pritaikyti inovatyvius sprendimus savo veikloje bei didinti elektroninėje erdvėje teikiamų paslaugų apimtis. Intensyviai naudojant informacines-

komunikacines technologijas, atsiranda galimybė ugdymo procesą pritaikyti skirtingų amžiaus tarpsnių, poreikių ir galimybių žmonėms, didinti mokymo 

lankstumą ir prieinamumą. COVID-19 pandemijos situacija pagreitino IT plėtrą, tuo pačiu pareikalavo naujų technologinių sprendimų ir naujų įgūdžių. Pažangių 

technologijų atsiradimas ir plėtra darbo rinkoje reikalauja keisti mokymo programas, atnaujinti praktinių užsiėmimų priemones, kad išleidžiami specialistai būtų 

pasirengę darbui su modernia pramonės ir paslaugų įranga, naujomis medžiagomis. Informacinių technologijų plėtra kelia naujus uždavinius visai švietimo 

sistemai ir profesinio mokymo įstaigoms. Internetas leidžia išplėsti profesinio mokymo prieinamumą, užtikrinti geresnę mokymosi medžiagos sklaidą, 
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informacijos paieškos galimybes. Sparti interneto ryšio plėtra sudaro galimybes Centro mokiniams ir pedagogams pasinaudoti šiomis sąlygomis. Informacinės 

technologijos leidžia diegti kokybiškai naujus mokymosi metodus, tokius kaip nuotolinį mokymą. 

 

5. 2022 – 2024 METŲ STRATEGINIO PLANO TIKSLŲ ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ 

 
Centras siekė įgyvendinti pagrįstus 2022–2024 metų strateginius tikslus. Strateginio plano analizė atlikta atsižvelgiant į 2022, 2023 ir 2024 metų 

veiklos ataskaitas, išorinio vertinimo ir Kokybės vadybos sistemos audito rekomendacijas. 

 

I strateginis tikslas. Didinti mokymo(si) prieinamumą ir ugdymo(si) kokybę teikiant kokybiškas mokymosi visą gyvenimą paslaugas bendrojo 

ugdymo ir profesinio mokymo programų įgyvendinimo srityse. 

Centro populiarumą atspindi mokinių priėmimo rodikliai. 2022–2024 m. mokinių priėmimo prašymų skaičius viršijo nustatytas kvotas: 2024 m. vietoje 

planuotų 290 mokinių priimti 378 (130 %), 2023 m. – 117,6 %, 2022 m. – 101,2 %. 

Nuosekliai plečiamos II, III, IV kvalifikacinio lygio profesinio mokymo programos ir profesinio mokymo moduliai bendrojo ugdymo mokyklų 

mokiniams. Kasmet įgyvendinamos naujos profesinio mokymo modulinės programos (toliau – MPMP): 

• 2022 m. – Transporto priemonių remontininko MPMP ir Šaltkalvio MPMP; 

• 2023 m. – Kompiuterinio projektavimo operatoriaus MPMP (pirminis ir tęstinis mokymas); 

• 2024 m. – Viešbučio darbuotojo MPMP ir Slaugytojo padėjėjo MPMP (pirminis ir tęstinis mokymas). 

Nuo 2024 m. Centras dalyvauja eksperimentiniame mokyme, pagal kurį Konditerio MPMP pradėta vykdyti jau I-oje gimnazijos klasėje. 

Profesinio mokymo moduliai bendrojo ugdymo mokyklų mokiniams: 

• 2024 m. įgyvendinti 5 moduliai (Plytelių klojėjo-tinkuotojo padėjėjo – 2, Picų gaminimas, Sausainių gaminimas, TR-2 kategorijos traktorių 

vairavimas), mokėsi 44 mokiniai; 

• 2023 m. – 3 moduliai (Plytelių klojėjo-tinkuotojo padėjėjo, Sausainių gaminimas, TR-1 kategorijos traktorių vairavimas), mokėsi 29 mokiniai; 

• 2022 m. – 2 moduliai (Plytelių klojėjo-tinkuotojo padėjėjo, TR-1 kategorijos traktorių vairavimas), mokėsi 17 mokinių. 

2024 m. Centras tapo mokymo paslaugų teikėju KURSUOK platformoje. Parengtos 7 mokymo programos: Ūkininko ūkio apskaitos vedimas dvejybine 

sistema, Interjero dekoravimo pradžiamokslis, Darbas prekybos įranga, Viešasis kalbėjimas, Floristinių kompozicijų kūrimas, Saldžiųjų patiekalų gaminimas, 

apipavidalinimas ir patiekimas, A2 lygio anglų kalbos mokymas. Centras taip pat yra kultūrinės edukacijos sistemos paslaugų teikėjas (įgyvendinama edukacija 

„Kūrybinės dirbtuvės: pasakos per asociacijas“). 

Išsilavinimą įgijusių mokinių rodikliai: 

• 2022–2024 m. pagrindinį išsilavinimą įgijo 100 % mokinių. 

• Vidurinį išsilavinimą įgijo: 2024 m. – 80,22 %, 2023 m. – 69,35 % (+10,87 % pokytis), 2022 m. – 68,52 % (+0,83 % pokytis). 

• Mažėja mokinių, išlaikiusių valstybinius brandos egzaminus: 2024 m. laikė 28 mokiniai, išlaikė 17; 2023 m. laikė 34, išlaikė 23; 2022 m. laikė 

36, išlaikė 24. 

Didėjo mokinių, besimokančiųjų pagal pirminio profesinio mokymo programas, skaičius. 

• 2024 m. Centre mokėsi 679 mokiniai (499 – pirminio profesinio mokymo programose, 143 – tęstinio mokymo programose, 37 – bendrojo 

ugdymo programose). 
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• 2023 m. – 619 mokinių (450 – pirminio profesinio mokymo, 124 – tęstinio mokymo, 45 – bendrojo ugdymo programose). 

• 2022 m. – 620 mokinių (446 – pirminio profesinio mokymo, 122 – tęstinio mokymo, 52 – bendrojo ugdymo programose). 

Centre pritaikomas ugdymo turinys besimokantiems karo pabėgėliams iš Ukrainos (2024 m. – 1 mokinys, 2023 m. – 3 mokiniai, 2022 m. – 3 mokiniai). 

Didėja specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių dalis: 2024 m. – 12,81 %; 2023 m. – 12,43 %; 2022 m. – 9,41 %. Centre įgyvendintos 4 

profesinio mokymo modulinės programos SUP mokiniams: kambarių tvarkytojo, dekoratyvinio apželdinimo darbuotojo padėjėjo (kartu su socialinių įgūdžių 

programomis), duonos ir pyrago gaminių kepėjo. Šiose programose mokėsi: 2024 m. – 39, 2023 m. – 33, 2022 m. – 22 mokiniai. 

Kvalifikacijos įgijimo ir įsidarbinimo rodikliai: 

• 2024 m. kvalifikaciją įgijo 91,7 % baigiamųjų grupių mokinių (2023 m. – 87 %, +4,7 % pokytis; 2022 m. – 87 %). 

• Mažėja absolventų, įsidarbinusių po 6 mėnesių dalis: 2024 m. – 46,27 %, 2023 m. – 55,42 %, 2022 m. – 53,64 %. 

• Stabili absolventų, kurių įgytų kompetencijų įvertinimai yra 8–10 balų, dalis: 2024 m. – 62,35 %, 2023 m. – 62,65 %, 2022 m. – 61,59 %. 

Daug dėmesio skiriama mokymui pameistrystės forma. 2024 m. pameistrystės forma mokėsi 16,8 % mokinių (2023 m. – 15,26 %, 2022 m. – 10,26 %). 

• 2024 m. 13 mokinių dalyvavo projekte „Pameistrystė – nauja galimybė man!“. 2023 m. 14 mokinių mokėsi pameistrystės forma: 6 dalyvavo 

projekte „Pameistrystė – nauja galimybė man!“, 8 – projekte „Galimybių mokytis pagal profesinio mokymo programų modulius sudarymas Biržų technologijų 

ir verslo mokymo centre“. 

Centras užtikrina siūlomų profesijų patrauklumą ir sudaro sąlygas mokiniams tobulinti praktinius įgūdžius SPMC: 

• Šiose veiklose dalyvavo: 2024 m. – 120 mokinių, 2023 m. – 123 mokiniai, 2022 m. – 125 mokiniai. 

Mokinių iškritimo iš ugdymo proceso rodikliai: 2024 m. – 5,1 %, 2023 m. – 5,69 %, 2022 m. – 10,5 %. Tai vieni žemiausių rodiklių profesinio mokymo 

įstaigų tarpe. 

Centras skatina mokytojus siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 2024 m. atestuoti 9 mokytojai, 2023 m. – 6, 2022 m. – 6. 

 

II strateginis tikslas. Plėtoti ryšius su socialiniais partneriais, stiprinti bendruomenės narių bendradarbiavimą, vietinį ir tarptautinį mobilumą, 

projektinę veiklą.  

2022–2024 m. Centras stiprino bendradarbiavimą su socialiniais partneriais. Buvo organizuoti susitikimai su Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos, 

Panevėžio prekybos, pramonės ir amatų rūmų, Biržų rajono savivaldybės administracijos, Užimtumo tarnybos, verslo atstovais bei Panevėžio regiono profesinio 

mokymo įstaigų vadovais. 

Per 2022–2024 m. laikotarpį sudaryta: 

• 2024 m. – 16 naujų bendradarbiavimo sutarčių su darbdaviais; 

• 2023 m. – 17 naujų bendradarbiavimo sutarčių su darbdaviais; 

• 2022 m. – 19 naujų bendradarbiavimo sutarčių su darbdaviais. 

Plėtoti ryšiai su bendrojo ugdymo mokyklomis. Organizuotos technologijų pamokos ir vizitai Centre: 

• 2024 m. – 99 technologijų pamokos, Centre apsilankė 320 mokinių; 

• 2023 m. – 72 technologijų pamokos, Centre apsilankė 164 mokiniai; 

• 2022 m. – 58 technologijų pamokos, Centre apsilankė 162 mokiniai. 

Centro administracija aktyviai įtraukia darbdavius į ugdymo procesą. Organizuoti susitikimai ir praktinio mokymo pamokos verslo įmonėse: 

• 2024 m. – 18 susitikimų su darbdaviais, 27 išvykos į verslo įmones, 150 praktinio mokymo pamokų; 
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• 2023 m. – 6 susitikimai su darbdaviais, 14 išvykų į verslo įmones, 72 praktinio mokymo pamokos; 

• 2022 m. – 2 susitikimai su darbdaviais, 8 išvykos į verslo įmones, 58 praktinio mokymo pamokos. 

Mokinių lyderystė skatinama dalyvaujant profesinio meistriškumo konkursuose: 

• 2024 m. – 2 tarptautiniai ir 2 respublikiniai konkursai; 

• 2023 m. – 4 respublikiniai konkursai; 

• 2022 m. – 4 respublikiniai konkursai. 

Įgyvendinama Tarptautiškumo strategija. Mobilumo projektų dalyviai ir ECVET įskaitymai: 

• 2024 m. – 81 besimokantysis, 32 mažiau galimybių turintys mokiniai, 77 mokytojai ir darbuotojai; 

• 2023 m. – 60 besimokančiųjų, 20 mažiau galimybių turinčių mokinių, 21 mokytojas ir darbuotojas; 

• 2022 m. – 54 besimokantieji, 19 mažiau galimybių turinčių mokinių, 23 mokytojai ir darbuotojai. 

Pasirašytos ir įgyvendinamos ilgalaikės bendradarbiavimo sutartys su ES šalių įstaigomis, institucijomis ir organizacijomis: 

• 2024 m. – 18 sutarčių; 

• 2023 m. – 21 sutartis; 

• 2022 m. – 8 sutartys. 

Bendradarbiavimo sritys apima besimokančiųjų ir darbuotojų mobilumus, strategines partnerystes, jaunimo mainus ir kitas veiklas. 

Centre sukurta, įdiegta ir palaikoma Kokybės vadybos sistema (KVS), atitinkanti ISO 9001:2015 standarto reikalavimus. Kokybės vadybos sistemų 

procesų seka ir sąveika yra aktuali, atitinkanti įstaigos veiklą ir vykdomus procesus. Sertifikatas atnaujintas 2022-12-19 ir galioja iki 2025-12-18. 

2022 m. buvo atliktas išorinis vertinimas. Visos vertinimo sritys (lyderystė ir vadyba, mokymas ir mokymasis, mokymo ir mokymosi rezultatai) įvertintos 

gerai – 3 lygiu, o veikla pripažinta kryptinga ir paveikia. 

Visais strateginio plano metais išlieka mažas mokinių tėvų, kurie domisi savo vaikų ugdymosi rezultatais, procentas. Prie elektroninio dienyno 

pagrindinio ir vidurinio ugdymo prisijungiančių tėvų dalis buvo: 

• 2024 m. – 10 %; 

• 2023 m. – 6 %; 

• 2022 m. – 4 %. 

   

III strateginis tikslas. Tobulinti Centro infrastruktūrą, kurti modernią, saugią, tvarią  ir sveiką aplinką, užtikrinančią tinkamas ugdymo(si) 

sąlygas 

2022–2024 m. didelis dėmesys skirtas žaliajai pertvarkai. Kasmet buvo organizuotas respublikinis profesinių mokyklų dekoratyvinio želdinimo ir 

aplinkos tvarkymo verslo darbuotojo bei dekoratyvinio apželdinimo darbuotojo padėjėjo mokinių konkursas „Kurkime tvarų grožį drauge“. Įgyvendintas Biržų 

rajono savivaldybės finansuojamas sveikatingumo projektas „Gyvenk sveikiau 3“, kuriuo ugdomi sveikos gyvensenos įpročiai. 

2023 m. vyko tarptautinio Nordplus projekto „Žaliosios idėjos žaliam regionui“ renginiai, kuriuose dalyvavo Latvijos Aizkauklės profesinės mokyklos, 

Biržų „Saulės“ gimnazijos ir Centro atstovai. Projekto tikslas – didinti profesinio mokymosi patrauklumą, skatinant veiklas, susijusias su aplinkos tvarumu. 

2024 m. organizuotas praktinio mokymo ciklas „Turkijos skonių ir svetingumo kultūra: praktinės žinios ir įgūdžiai“, kurį vedė šefai iš Turkijos. Mokymai 

vyko įgyvendinant Erasmus+ K1 akredituotą projektą. Taip pat vyko praktiniai mokymai „Profesinio judumo galimybės integruojant amatus“, skirti populiarinti 

profesinį mokymą. 
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2024 m. Centras dalyvavo nacionaliniame konkurse „Metų pameistrys 2024“, pateiktos nominacijos „Metų darbdavys/įmonė“ ir „Metų pameistrys“. 

Centro pastatas pritaikytas neįgaliesiems, renovuotos mokomosios dirbtuvės, apšiltintas valgyklos stogas. 

2024 m. Vabalninko skyriuje atnaujinta infrastruktūra – suremontuoti centriniai laiptai, įrengtas pandusas ir pritaikytas tualetas neįgaliesiems. Atnaujinus 

Individualios priežiūros darbuotojo, Slaugytojo padėjėjo ir Šaltkalvio mokymo programų praktinio mokymo bazes, skyrius tapo kompetencijų vertinimo centru. 

Centras pripažintas profesinio mokymo teikėju, turinčiu reikiamą techninę įrangą IV lygio užduotims atlikti. 

Visais strateginio plano metais Centro ir Vabalninko skyriaus infrastruktūra atnaujinta daugiau, nei buvo numatyta strateginiame plane. 

 

IV strateginio tikslo. „Sudaryti palankiausias galimybes bendruomenės narių poreikių realizacijai ir individualių gebėjimų 

raiškai‘ įgyvendinimo analizė  

2022–2024 m. laikotarpiu aktyviai įgyvendintos įvairios savanorystės ir paramos iniciatyvos, tokios kaip „Maisto bankas“, Gyvūnų gerovės metai ir kt. 

2024 m. įgyvendinta 11 iniciatyvų, kuriose dalyvavo 12 % mokinių, 2023 m. – 9 iniciatyvos, kuriose dalyvavo 10 % mokinių, 2022 m. – 6 iniciatyvos, 

kuriose dalyvavo 9 % mokinių. 

Didėja mokinių, dalyvaujančių neformaliojo švietimo programų veiklose, skaičius: 2024 m. – 37 %, 2023 m. – 32 %, 2022 m. – 31 %. Taip pat auga 

mokinių, dalyvaujančių pažintiniuose renginiuose, skaičius: 2024 m. – 41 %, 2023 m. – 32 %, 2022 m. – 30 %. 

Nuosekliai daugėja mokinių, pasirinkusių brandos darbą ar technologijų brandos egzaminą: 2024 m. – 98,9 %, 2023 m. – 95,3 %, 2022 m. – 87 %. 

Visais strateginio plano įgyvendinimo metais vykdytos bendruomenės apklausos, siekiant nustatyti pasitenkinimą darbo sąlygomis. Rezultatai parodė 

aukštą pasitenkinimo lygį: 2024 m. – 98,5 %, 2023 m. – 98,3 %, 2022 m. – 98,4 %. 

UAB „Verslo Aljansas“ atliktas psichosocialinių rizikos veiksnių tyrimas patvirtino, kad Centro ir Vabalninko skyriaus darbuotojai nėra veikiami 

psichosocialinių rizikos veiksnių. 

 

6. CENTRO STIPRYBĖS, SILPNYBĖS, GALIMYBĖS IR GRĖSMĖS 

 

Stiprybės Silpnybės 

1.Profesinio mokymo programos  pritaikytos darbo rinkos poreikiams, taip pat 

vykdomos suaugusiųjų tęstinio mokymo programos. 

2. Centro teikiamų paslaugų kokybė atitinka kokybės vadybos standarto LST 

EN ISO 9001:2015 reikalavimus. 

3. Centre dirba motyvuoti, aukštos kvalifikacijos mokytojai ir darbuotojai. 

4. Centro administracija skatina lyderystę, sudaro sąlygas darbuotojams 

maksimaliai išnaudoti savo galimybes darbe. 

5. Veikia aktyvi mokinių savivalda. 

6. Sukurtas geras mikroklimatas organizacijoje, kuriama sveika, saugi, 

funkcionali estetiška, kūrybiškumą skatinanti aplinka. 

7. Vykdomi projektai, skatinantys tarptautiškumą, partnerystę, 

bendradarbiavimą ir judumą, organizuojamos bendruomenės narių praktikos 

1. Nepakankamas išmokimo stebėjimas ir mokinių pažangos 

matavimas pamokose. 

2. Patenkinami mokinių akademiniai bendrojo ugdymo pasiekimai. 

3. Patenkinama mokinių mokymosi motyvacija ir lankomumas. 

4. Maža dalis mokinių mokosi pameistrystės forma. 

5. Žemas mokinių įsidarbinimo pagal įgytą kvalifikaciją rodiklis. 

6. Nepakankamas bendradarbiavimas su šalies aukštosiomis 

mokyklomis. 

7. Ribota tėvų įtrauktis į Centro veiklą. 

8. Trūksta kvalifikuoto specialisto, galinčio užimti psichologo 

pareigas. 

9. Nepakankamas mokytojų užsienio kalbų mokėjimo lygis. 
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bei stažuotės, aktyviai dalyvaujama tarptautiniuose ERASMUS+ 

projektuose. 

8. Palaikomi glaudūs ryšiai su socialiniais partneriais. 

9. Centras yra   pasitelkta profesinio mokymo įstaiga vykdyti MPMP asmens 

įgytų kompetencijų vertinimo IV lygmens praktinės (gebėjimų) dalies 

vertinimą. 

10. Aktyviai skleidžiama geroji patirtis rajone, regione ir visoje šalyje. 

11. Įgyvendinamas įtraukusis ugdymas, sudaromos galimybės mokytis 

specialiųjų ugdymosi poreikių ir fizinę negalią turintiems mokiniams. 

12. Didelė dalis įstojusių mokytis mokinių įgyja kvalifikaciją. 

10. Nepakankamai geros būklės infrastruktūra Vabalninko skyriuje. 

Galimybės Grėsmės 

1. Pritaikyti ir įgyvendinti naujas profesinio mokymo programas. 

2. Įrengti naujas poilsio erdves mokiniams. 

3. Efektyviau naudoti IKT ir dirbtinį intelektą ugdymo procese. 

4. Didinti profesinio mokymo prieinamumą nepalankias sąlygas turintiems 

asmenims. 

5. Didinti profesinio mokymo prieinamumą ir gerinti mokymo kokybę, taikant 

įvairias profesinio, bendrojo ugdymo ir neformaliojo švietimo formas bei 

būdus. 

6. Tobulinti mokinių pasiekimų ir pažangos matavimo modelį. 

7. Didinti profesinio mokymo prestižą plėtojant profesinio orientavimo, 

informavimo ir konsultavimo veiklas. 

8. Įdarbinti psichologą. 

9. Įgyvendinti trumpalaikes neformaliojo mokymo programas suaugusiems.  

10. Centro veiklą organizuoti siekiant darnaus vystymosi tikslų. 

11. Stiprinti ryšį su mokinių tėvais. 

12. Efektyvinti vidinę ir išorinę komunikaciją. 

1. Blogėjanti demografinė padėtis. 

2. Didėjanti mokinių dalis, kuriems reikalinga psichologinė, pedagoginė 

specialioji ir socialinė pagalba. 

3. Auganti konkurencija dėl mokinių su bendrojo ugdymo mokyklomis ir 

regiono profesinėmis mokyklomis. 

4. Nestabili ir dažnai keičiama švietimo politika. 

5. Mažas tėvų įsitraukimas ir pasyvus domėjimasis vaikų pasiekimais. 

6. Didelių verslo įmonių trūkumas rajone. 

 

 

7. CENTRO VIZIJA, MISIJA, VERTYBĖS 

 

Vizija – Tapti modernia, kokybiškas mokymosi visą gyvenimą paslaugas teikiančia profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo įstaiga, ugdančia 

savarankišką, atsakingą, atvirą kaitai ir naujovėms žmogų, gebantį kurti asmeninę ir šalies gerovę. 

 

Misija – Tenkinti regiono ir šalies gyventojų mokymo(si) poreikius, tėvų ir darbdavių lūkesčius, užtikrinti  profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo 

prieinamumą, teikti šalies ūkio poreikius ir  tarptautinius kokybės standartus atitinkančias kvalifikacijas. 
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Vertybės – Atvirumas kaitai ir naujovėms, bendruomenės narių tobulėjimas, atsakomybė ir pagarba.  

 

8. STRATEGINIS TIKSLAS, UŽDAVINIAI IR RODIKLIAI 

 

 Strateginis tikslas: Užtikrinti mokymosi visą gyvenimą paslaugų prieinamumą ir kokybę, įgyvendinant bendrojo ugdymo programas bei plėtojant darbo 

rinkos poreikius atitinkančias profesinio mokymo programas, kuriant saugią, sveiką ir tvarią ugdymo(si) aplinką, taikant naujoviškus mokymo(si) metodus ir 

būdus, skatinant vietinį ir tarptautinį mobilumą bei didinant mokymo(si) galimybes įvairioms tikslinėms grupėms. 
 

1 Uždavinys. Didinti mokymosi visą gyvenimą paslaugų prieinamumą, atsižvelgiant į visuomenės ir darbo rinkos poreikius 

Rodiklis Mato 

vienetas 

Rodiklio 

reikšmė/metai 

Vykdytojai 

2025 2026 2027 

Profesinio mokymo programų pasiūlos atitikimas darbo rinkos poreikiams      

Licencijuotų naujų programų skaičius Vnt. 2 2 2 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas,  

profesijos mokytojų metodinė grupė 

Įgyvendintų naujų programų skaičius Vnt. 1 1 1 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas, skyrių vedėjai, 

profesijos mokytojų metodinė grupė 

Bendrojo ugdymo prieinamumo didinimas įvairioms socialinėms ir amžiaus 

grupėms. 

     

Siūlomų MPMP modulių skaičius BU mokiniams Vnt. 5 5 5 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas,  

skyrių vedėjai 

Įgyvendintų MPMP naujų modulių skaičius BU mokiniams Vnt. 1 1 1 Direktoriaus pavaduotojas  ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas,  

skyrių vedėjai 

Profesinių programų pasiūla eksperimentinėms klasėms Vnt.  2 2 2 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas,  

gimnazijos skyriaus vedėjas 

Įgyvendinamų profesinių programų skaičius eksperimentinėms klasėms 

 

Vnt. 1 1 1 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas,  

gimnazijos skyriaus vedėjas 

Neformaliojo suaugusiųjų mokymo programų pasiūlos plėtra.      
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Įgyvendintų neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų skaičius Vnt.  1 1 1 Praktinio mokymo vadovas 

Platformoje KURSUOK siūlomų mokymo programų skaičius. Vnt. 7 7 7 Praktinio mokymo vadovas, 

mokytojai, profesijos mokytojai 

Platformoje KURSUOK įgyvendinamų mokymo programų skaičius. Vnt. 1 2 2 Praktinio mokymo vadovas, 

mokytojai, profesijos mokytojai 

Įvairių mokymosi formų  diegimas ir plėtra.      

Vykdomų praktinio mokymo pamokų bendradarbiaujant su darbdaviais 

(praktinio mokymo pamokų įmonėse, įstaigose ir kitose organizacijose) skaičius 

Vnt. 

 

50 60 70 Praktinio mokymo vadovas,  

skyrių vedėjai,  profesijos mokytojai 

Mokinių, dalyvaujančių mokymosi pameistrystės forma, dalis.  Proc. 21% 22% 23% Praktinio mokymo vadovas 

Suorganizuotų profesinio meistriškumo konkursų skaičius. Vnt. 

 

4 4 4 Praktinio mokymo vadovas,  

skyrių vedėjai,  profesijos mokytojai 

Pameistrystės skatinimo projekte „Praktinių įgūdžių įgijimo rėmimas ir 

skatinimas“ dalyvavusių ir įgijusių kvalifikaciją mokinių skaičius 

Vnt. 

 

10 10 - Praktinio mokymo vadovas,  

profesijos mokytojai 

Atlikusių praktinį mokymą SPMC mokinių skaičius Vnt. 

 

75 75 75 Praktinio mokymo vadovas,  

profesijos mokytojai 

Mokinių motyvacijos mokytis didinimas.      

STEAM renginių ir iniciatyvų skaičius 

 

Vnt. 6 6 6 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas,  

skyrių vedėjai 

Mokinių motyvaciją didinančių renginių ir iniciatyvų skaičius 

 

Vnt.  5 5 5 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

skyrių vedėjai 

Karjeros planavimo renginių ir iniciatyvų skaičius Vnt.  4 4 4 Karjeros specialistas 

 

2 Uždavinys. Užtikrinti ugdymo paslaugų kokybę 

Rodiklis Mato 

vienetas 

Rodiklio 

reikšmė/metai 

Vykdytojai 

2025 2026 2027 

Ugdymo proceso stebėsena      

 Atliktų BU  ir PM mokinių pažangos ir pasiekimų analizių ir aptarimų skaičius  Kartai 

per 

metus 

4 4 4 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai, mokytojai, profesijos mokytojai 

Mokinių, įgijusių vidurinį išsilavinimą,  dalis  nuo įstojusių mokinių skaičiaus Proc. 51% 51% 51% Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai, mokytojai, 

Įgijusių kvalifikaciją asmenų dalis nuo baigiamojo kurso mokinių skaičiaus Proc.  80% 

 

80% 

 

80% 

 

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai, mokytojai, profesijos mokytojai 
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Mokinių, kurių asmens įgytų kompetencijų įvertinimas yra “gerai” (8 balai),  

“labai gerai” (9 balai) arba “puikiai (10 balų), dalis 

Proc. 62% 62% 62% Profesijos mokytojai 

Absolventų, dirbusių šeštą mėnesį po formaliojo profesinio mokymo programos 

baigimo, dalis 

Proc. 62% 62% 62% Profesijos mokytojai 

Mokinių, kartu su profesija siekiančių įgyti ir vidurinį išsilavinimą, dalis nuo 

bendro įstojusių  mokinių skaičiaus.  

Proc. 

 

31% 31% 31% Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai, mokytojai, 

Pateisintų  pamokų dalis nuo bendro praleistų pamokų skaičiaus Proc. 31 % 32% 33% Skyrių vedėjai, grupių vadovai 

Inovatyvių metodų ugdymo procese taikymas      

Mokytojų, naudojančių inovatyvius mokymo metodus ugdymo procese, dalis 

(apklausa, stebėsena) 

Proc.  40 50 60 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas, skyrių vedėjai 

Mokytojų, naudojančių DI ugdymo procese, dalis (apklausa, stebėsena) Proc. 30 50 80 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas, skyrių vedėjai 

Mokytojų, tobulinusių kvalifikaciją, dalis Proc.  100% 100% 100% Direktorius, direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui, praktinio mokymo vadovas, 

skyrių vedėjai 

Kokybės valdymas 

 

     

Atliktas vidaus auditas, kokybės vadybos sistema atitinka ISO 9001:2015 

standarto reikalavimus (galiojantis sertifikatas) 

Vnt. 1 1 1 Darbo grupė 

 

Atliktų PM  savianalizių ir BU įsivertinimų skaičius 

 

Vnt. 2 2 2 Direktorius, direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui, praktinio mokymo vadovas, 

skyrių vedėjai, mokytojai, profesijos 

mokytojai 

 

3 Uždavinys. Didinti mokymo(si) galimybes įvairioms tikslinėms grupėms 

Rodiklis Mato 

vienetas 

Rodiklio 

reikšmė/metai 

Vykdytojai 

2025 2026 202

7 

 

Mokymosi galimybių didinimas SUP mokiniams      

Licencijuotų naujų MPMP SUP turintiems mokinimas  skaičius Vnt. 

 

1 1 1 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas,  

skyrių vedėjai 

Įgyvendinamų naujų MPMP SUP turintiems mokinimas  skaičius Vnt.  1 1 1 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

praktinio mokymo vadovas,  
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skyrių vedėjai 

Organizuotų bendrų  iniciatyvų su darbdavių atstovais, SUP mokiniais bei jų 

tėvais skaičius 

Vnt. 

 

3 3 3 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,  

karjeros specialistas 

SUP mokinių, pasinaudojusių neformaliojo vaikų švietimo galimybėmis, dalis Proc.  48% 49% 50% Neformaliojo ugdymo organizatoriai 

Pagalba mokiniams      

Mokinių, gaunančių  švietimo ir materialinę pagalbą, skaičius    

  

Vnt.  pagal 

porei

kį 

pagal 

porei

kį 

pag

al 

pore

ikį 

Socialiniai pedagogai, specialusis 

pedagogas, mokinio padėjėjas,  grupių 

vadovai 

Mokymosi galimybių didinimas kitoms tikslinėms grupėms      

Tikslinėms grupėms organizuotų ir įgyvendintų iniciatyvų (konkursai, projektai, 

išvykos, kultūriniai renginiai) skaičius 

Vnt. 

 

14 15 15 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai, socialiniai pedagogai 

Mokinių, dalyvavusių projekto „Koordinuotai teikiamų švietimo pagalbos, 

socialinių ir sveikatos priežiūros paslaugų plėtra Biržų rajono savivaldybėje“ 

veiklose, skaičius 

Vnt. 

 

15 15 15 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

projekto vykdytojai 

 

4 Uždavinys. Plėtoti ryšius su darbdaviais ir kitomis suinteresuotomis šalimis, efektyvinti vidinę ir išorinę komunikaciją 

Rodiklis Mato 

vienetas 

Rodiklio 

reikšmė/metai 

Vykdytojai 

2025 2026 2027  

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir darbdaviais      

Atnaujintų, naujai sudarytų ir vykdomų sutarčių su darbdaviais skaičius. Vnt. 10 10 10 Direktorius 

Asocijuotų verslo struktūrų, su kuriomis bendradarbiauja Centras, skaičius Vnt. 3 3 3 Direktorius 

Centro renginių, kuriuose dalyvauja verslo atstovai, skaičius (konkursai, 

mokymai, pameistrystės sklaidos, išvykos į verslo įmones, apvalaus stalo 

diskusijos). 

Vnt. 

 

8 8 8 Direktorius, pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai,  

Vykdytų darbdavių apklausų dėl įgyvendinamų modulinių profesinio mokymo 

programų, absolventų įgytų kompetencijų ir parengimo kokybės,  skaičius. 

Vnt. 

 

1 1 1 Praktinio mokymo vadovas 

Bendradarbiavimas su valstybinėmis ir savivaldybės institucijomis      

Bendrų renginių su Užimtumo tarnybos atstovais skaičius. Vnt. 

 

3 3 3 Skyrių vedėjai 

Karjeros specialistas 

Bendrų renginių su rajono savivaldybės atstovais skaičius. Vnt. 

 

4 4 4 Direktorius, direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui 
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Bendrų prevencinių renginių skaičius (policija, slaugos įstaigos, gaisrinė sauga, 

visuomenės sveikatos biuras). 

Vnt. 

 

5 5 5 Skyrių vedėjai 

Bendradarbiavimas  su aukštosiomis mokyklomis      

Centro absolventų, tęsiančių mokslą aukštosiose mokyklose, skaičius Vnt. 3 3 3 Grupių vadovai 

Organizuotų bendradarbiavimo iniciatyvų su aukštosiomis mokyklomis skaičius Vnt. 

 

4 4 4 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai, karjeros specialistas 

Bendradarbiavimas su profesinio mokymo įstaigomis      

Organizuotų bendradarbiavimo iniciatyvų su profesinio mokymo įstaigomis 

skaičius 

Vnt. 

 

4 4 4 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

karjeros specialistas, skyrių vedėjai 

Bendradarbiavimas su BU mokyklomis      

Organizuotų bendradarbiavimo iniciatyvų su bendrojo ugdymo mokyklomis 

skaičius 

Vnt. 

 

10 10 10 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

karjeros specialistas, skyrių vedėjai 

Bendradarbiavimas  su tėvais      

Organizuotų bendradarbiavimo iniciatyvų su mokinių tėvais skaičius Vnt. 

 

3 4 4 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai 

Įvykdytų tėvų apklausų skaičius Vnt. 

 

2 2 2 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyrių 

vedėjai 

 Viešinimo ir komunikavimo sistemos gerinimas       

Centro interneto svetainės ir paskyrų  socialiniuose tinkluose lankytojų ir sekėjų 

skaičius augimas proc.  

Proc.   

 

8 % 9 % 

 

10% 

 

IT specialistas, skyrių vedėjai 

Vidinės komunikacijos priemonių skaičius Vnt.  3 4 5 Direktorius  

Organizuotų viešinimo iniciatyvų  (žinutės, straipsniai, skelbimai, susitikimai) 

skaičius 

Vnt. 110 110 110 IT specialistas, skyrių vedėjai 

 

5 Uždavinys. Plėtoti tarptautinį mobilumą, projektinę veiklą, skatinti savanorystės iniciatyvas 

Rodiklis Mato 

vienetas 

Rodiklio 

reikšmė/metai 

Vykdytojai 

2025 2026 2027 

Tarptautinio mobilumo įgyvendinimas      

Vykdomų tarptautinių projektų skaičius Vnt. 

 

2 2 2 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

projektų vadovas 

Bendradarbiavimo sutarčių  su užsienio institucijomis skaičius Vnt. 2 2 2 Direktorius 

Mokinių, dalyvaujančių tarptautiniuose mobilumuose,  skaičius Vnt. 

 

60 60 60 Pavaduotojas ugdymui, projekto vadovas, 

skyrių vadėjai 
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Pedagoginių  ir administracijos  darbuotojų, dalyvaujančių tarptautiniuose 

kvalifikacijos tobulinimo projektuose, skaičius  

Vnt. 

 

40 40 40 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

projekto vadovas, mokytojai, profesijos 

mokytojai 

Mobilumo, mainų ir  kt. projektuose dalyvavusių mažiau galimybių turinčių 

Centro mokinių dalis nuo bendro projektuose dalyvaujančių mokinių skaičiaus 

Proc.  12% 13% 15% Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

projekto vadovas 

Užsienio kalbų kompetencijas tobulinančių programų dalyvių skaičius Vnt. 

 

12 12 12 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

projekto vadovas 

Atvykstamųjų  vizitų dalyvių skaičius (mokinių, mokytojų ir ekspertų) Vnt. 

 

10 10 10 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

projekto vadovas 

Organizuotų renginių, seminarų ar mokymų, sklaidos straipsnių,  kuriuose 

pristatoma tarptautinė patirtis, skaičius 

Vnt. 

 

4 4 4 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

projekto vadovas 

Tarptautinio lygmens tvarumo iniciatyvų skaičius Vnt. 

 

2 2 2 Direktoriaus pavaduotojas  ugdymui, 

projekto vadovas 

Tarptautinės savanorystės iniciatyvų skatinimas      

Tarptautinės savanorystės iniciatyvų skaičius Vnt. 

 

1 1 1 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

projektų vadovas, socialinis pedagogas 

 

 

6 Uždavinys. Kurti modernią, saugią, sveiką ir tvarią ugdymo(si) aplinką 

Rodiklis Mato 

vienetas 

Rodiklio 

reikšmė/metai 

Vykdytojai 

2025 2026 2027 

Infrastruktūros modernizavimas      

Atnaujintų erdvių skaičius Vnt. 

 

6 6 7 Direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai  

Pateiktų paraiškų  infrastruktūros atnaujinimo projektuose Vnt. 

 

0 1 1 Direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai 

Erdvių, pritaikytų neįgaliesiems pagal universalaus dizaino principus, skaičius Vnt. 

 

1 1 1 Direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai 

Sutvarkytų kiemo erdvių plotas  Kv. m. 200 200 200 Direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai 

Įgyvendintų žaliųjų viešųjų pirkimų dalis Proc.  50 55 60 Viešųjų pirkimų specialistas  

Pateiktų paraiškų dalyvauti atsinaujinančios energijos šaltinių įrengimo 

projektuose skaičius 

 

Vnt.  

0 1 1 Direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai, 

projektų vadovas 

Apšiltintų bendrabučio pastato sienų plotas Kv. m. 0 0 2800 Direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai 
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Sveikos, saugios ir tvarios aplinkos kūrimas      

Sveikos, saugios ir tvarios gyvensenos įgūdžius stiprinančių veiklų skaičius Vnt.  14 14 14 Skyrių vedėjai, visuomenės sveikatos biuro 

specialistas   

Korupcijos pasireiškimo rizikų tikimybės mažinimas įgyvendinant vidaus 

kontrolės ir korupcijos prevencijos priemones 

     

 Antikorupcinio švietimo mokymų  bendruomenei skaičius Vnt. 1 1 1 Direktorius 

Viešųjų privačių interesų deklaracijų pateikimo kontroliavimas Vnt.  1 1 1 Personalo specialistas 

Nustatytas Centro darbuotojų tolerancijos korupcijai lygis  Kartai 

per 

metus  

- 1 - Darbo grupė 

Nustatytas Atsparumo korupcijai lygis (AKL)  Kartai 

per 

metus 

1 - 1 Darbo grupė 

 

9. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS, PRIEŽIŪRA IR PERŽIŪRA 

 

Centras 2025 – 2027 m. strateginiam planui įgyvendinti rengs metinius veiklos planus. Strateginis planas gali būti koreguojamas, atsižvelgiant į tai, kaip 

pavyks įgyvendinti metines veiklos programas, kaip keisis išorinės aplinkos poveikis. Kartą metuose Centro direktorius bendruomenei pristato strateginio plano 

įgyvendinimą (metų veiklos ataskaitą). Centro vadovybė stebi, vertina ar įgyvendinami strateginiai tikslai ir uždaviniai, teikia siūlymus plano koregavimui, 

analizuoja ir pateikia išvadas dėl tinkamo lėšų planavimo ir panaudojimo, taip pat  kartą metuose atlieka vidaus auditą pagal ISO 9001:2015 standartą.  

KVS komanda stebi, fiksuoja, analizuoja įgyvendinamų rodiklių faktinius duomenis. Vadybos vertinamosios analizės metu (1 kartą per metus) aptariamas 

procesų, rodiklių, tame tarpe ir  strateginio plano bei veiklos programos, įgyvendinimas, vidaus audito išvados, suinteresuotų šalių pasitenkinimo lygis, korekcinių 

– prevencinių veiksmų planas, analizuojama tiekėjų veikla, numatomi gerinimo veiksmai.  

________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

  


