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1. IVADAS

Rengdamas 2021 — 2026 mety TarptautiSkumo plétros strategija Birzy technologijy ir

verslo mokymo centras (toliau Centras) vadovavosi:

Valstybés pazangos strategija “Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seime 2012 m. geguzés 15 d. Nr. XI-2015); https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.425517

Valstybinés S$vietimo strategijos 2013 — 2022 nuostatomis (patvirtintomis Lietuvos
Respublikos  Seime 2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XII-745); https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463390

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu (priimtu Lietuvos Respublikos Seime 2011 m. kovo
17 d. Nr. XI-1281 aktuali suvestiné redakcija nuo 2020-09-01); https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr

Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu (priimtu Lietuvos Respublikos Seime,
2017 m. gruodzio 14 d. Nr. XIII-888 galiojanti suvestiné redakcija nuo 2018-07-06);
https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/bOb6cdalebOalle7a5cea258c39305f6
Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu (priimtu Lietuvos Respublikos Seime, 1996
m. liepos 3 d. Nr. I-1428 galiojanti suvestiné¢ redakcija nuo 2019-01-01); https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.29578/asr

Centro jstatais (patvirtintais LR Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. lapkric¢io 29 d. jsakymu
Nr.V-936); https://www.btvmc.lt/images/dokumentai/veikla/nuostatai/btvmcnuostatai.pdf
Centro 2019-2021 m. Strateginiu planu, patvirtintu Centro tarybos (kolegialaus valdymo
organo) 2019 m. geguzés 31 d. protokoliniu nutarimu Nr. V6-2K;
https://www.btvmc.lt/images/dokumentai/veikla/planavimodokumentai/strateginis_planas
2019-2021.pdf

Europos Komisijos paskelbtu 2020 m. kvietimu teikti paraiskas ,,Erasmus“ akreditacijai
gauti bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo srityse.

2021-2027 m. ES fondy investicijy programa;

Europos profesinio mokymo kredity sistemos (ECVET) , Praktinés patirties vadovas”;
http://www.smpf.It/uploads/leidiniai/SMPF_Praktins%20patirties%20vadovas.pdf
Formaliojo Svietimo kokybés uZztikrinimo sistemos koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3219)
galiojanti suvestiné redakcija 2010-07-01 https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.332022/asr

Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasu (patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2012 m. kovo 15 d. jsakymu Nr. V-482 galiojanti suvestiné redakcija 2020-
05-30); https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.420810

Standarto LST EN ISO 9001:2008/2015 reikalavimais;

Centro Kokybés vadybos sistema (Kokybés vadovu, procesy modeliu, kokybés politika ir
tikslais, patvirtintais Centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 6 d. jsakymo Nr.V1-120)

Birzy rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginiu veiklos planu patvirtintu Birzy
rajono savivaldybeés tarybos 2019 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T-1; https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/a10836e0393911e98893d5af47354b00?jfwid=12m1bl
7x9q

Centro bendruomenés nariy pasiiilymais, pageidavimais ir rekomendacijomis.

Dinamisku BEQUAL PM kokybés procesy lyginamosios analizés jrankiu
http://www.bequal.info/

Profesinio mokymo biiklés apzvalga “PROFESINIS MOKYMAS LIETUVOJE 2019~

JT darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita 2018 m.
https://am.Irv.It/uploads/am/documents/files/ES _ir_tarptautinis_bendradarbiavimas/Darnau
s%20vystymosi%?20tikslai/DV%20ataskaita/ataskaita%20LT.pdf
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TarptautiSkumo strategija (toliau Strategija) parengta laikantis demokratiSkumo, viesumo,
atvirumo, partnerystés principy.
2. CENTRO PRISTATYMAS

Centro savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerija, kodas 8860309 adresas A.Volano 2/7, 2691 Vilnius. Centras jsteigtas 2011 m.
liepos 1 d. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. birzelio 7 d. jsakymu Nr. 1013
,,Dél Vabalninko zemés iikio mokyklos ir Birzy politechnikos mokyklos reorganizavimo®.

Centro kodas 302643724, adresas Skratiskiy g. 6, 41156 Birzai. Centro padalinys - Birzy
technologijy ir verslo mokymo centro Vabalninko skyrius, S. Néries g. 8, LT - 41318, Vabalninkas,
Birzy r. Centre ir padalinyje veikia gimnazijos skyrius, vykdomos neformaliojo ugdymo programos.
Nuo 2019 01 02 -jstaigos teisin¢ forma - vieSoji jstaiga.

Centras turi mokomuosius, gamybinius tkinius pastatus, vairavimui skirtas aiksteles, sporto,
akty sales, stadionus, bibliotekas su skaityklomis. Centras apripintas batiniausiais praktinio mokymo
jrenginiais, mokymo priemonémis. Mokiniai, atvyke mokytis i§ Birzy ir aplinkiniy rajony, gyvena
Centre ir padalinyje veikianc¢iuose bendrabuciuose.

Siuo metu Centras vykdo formaliojo profesinio mokymo programas pagal Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. rugpjiicio 14 d. Reg. Nr. 23/3049 iSduota licencija.
Centrui ir Vabalninko skyriui suteikta teis¢ vykdyti pirminio ir tgstinio formaliojo profesinio
mokymo programas skirtas asmenims, turintiems pagrindinj, vidurinj iSsilavinima, taip pat
specialiyjy poreikiy ir asmenims neturintiems pagrindinio i$silavinimo skirtas programas. Placiau
apie Centre licencijuotas ir vykdomas profesinio mokymo programas www.aikos.smm.lt.

Pagal Centro jstatus ir Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos iSduotus leidimus
pagalbinei gamybai, paslaugoms organizuoti Centro ir Vabalninko skyriaus mokymo baze
naudojama suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimui ir perkvalifikavimui. Suaugusiyjy mokymas
vykdomas pagal jvairias darbo rinkos programas: modulinés formaliojo profesinio mokymo
programos: mirininko, medienos apdirbimo staklininko, medkir¢io, suvirintojo, maisto (mésos ir
pauksStienos pusgaminiy ir gaminiy, pieno gaminiy, duonos ir pyrago kepiniy gamybos) pramongs,
konditerio, duonos ir pyrago gaminiy kepéjo, viréjo, pardavéjo, kambariy tvarkytojo, siuvéjo,
padavéjo ir barmeno, floristo, ekspeditoriaus, TR1, TR2, SZ kategorijy traktoriy vairavimas.
Neformalios profesinio mokymo programos: pastaty renovacijos darby, pavirSiaus apdailos
plytelémis, drabuZziy sukirpimo ir siuvimo, lankinio suvirinimo, lankinio suvirinimo nelydZiaisiais
elektrodais, patalpy valymo darby, patalpy ir jvairiy pavirSiy valymo, saldZiyjy patiekaly gaminimo,
elektroniniy kasos aparaty ir kasos sistemy valdymo, viréjo padéjéjo, pusgaminiy ir karStyjy patiekaly
gamintojo, sveiko maisto gaminimo pagrindy, konditerijos gaminiy i§ mielinés teSlos gamintojo,
dekoratyviniy augaly auginimo ir Zeldyny jrengimo bei prieziiros. Pla¢iau apie jas
www.aikos.smm.lt .

3. VIDAUS APLINKOS VEIKSNIAI

Valdymas, teisiné bazé. Centras reorganizuotas 2011 m. liepos 1 d. Centro veikla
reglamentuoja 2019 m. lapkricio 29 d. jsakymu Nr. V -936 patvirtinti Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministro jstatai, direktoriaus jsakymais patvirtintos darbo tvarkos taisyklés, struktiira,
darbuotojy pareigybiy aprasai, Kokybés vadybos sistema ir kt. Centro valdymg atlieka: visuotinis
dalininky susirinkimas (auksc¢iausias valdymo organas), Centro taryba (kolegialus valdymo organas)
bei direktorius (vienasmenis valdymo organas).

Savivalda.

Centre veikia savivaldos institucijos — Centro Taryba, Mokytojy Taryba, Mokiniy taryba,
Metodinés grupés, Profesiné sajunga.

Zmogiskieji iStekliai. Centre 2020 -10-01 dirba 124 darbuotojai, i3 jy - 64 pedagoginj darba.
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Mokytojai:

1 lentelé
. IS ju suteikta kvalifikaciné kategorija
. . Bendrojo Profesijos 2019 metais
Mokytojy skaicius ugdymo L - —
mokytojai mokytojai | Bendrojo ugd.ymo Profesi jos
mokytojai mokytojai
Atestuoty mokytojy skaicius: 30 34 - -
turin¢iy mokytojo eksperto - - - -
kvalifikacing kategorija
turin¢iy mokytojo metodininko 7 3 - -
kvalifikacing kategorija
turin¢iy vyr. mokytojo 18 15 - -
kvalifikacing kategorija
turin¢iy mokytojo kvalifikacing 5 5 - -
kategorija
neatestuoty mokytojy skaicius 11 - -
Svietimo pagalbos specialistai
I$ viso Eksperty Metodininky Vyr.
specialisty
Specialieji 1 1
pedagogai
Socialiniai 2 1
pedagogai

Planavimo sistema. Planavimo sistemg sudaro Centro strateginis planas, Centro metinis
veiklos planas, Centro vykdomy programy jgyvendinimo planas, Centro Tarybos veiklos planas,
Metodiniy grupiy veiklos planai, Kokybés valdymo sistemos procesy (valdymo, pagrindiniy ir
palaikomyjy) rodikliai. Kokybés valdymo sistemos (toliau KVS) funkcionavimui naudojami
programiniai jrankiai — Veiklos planavimo, valdymo ir vertinimo sistema (QPR Score Card), Procesy
valdymo (QPR Process Guide) bei bendradarbiavimo portalas
(http://193.219.177.231/QPR81/Portal/qpr.dll). KVS rodikliy planavimui, jgyvendinimui ir
fiksavimui naudojamas portalas http://193.219.177.231/QPR81/Portal/qpr.dil .

Strateginj plang ir veiklos programas rengia darbo grupé¢, jgyvendinimas kiekvieny mety
pabaigoje aptariamas Centro taryboje, informacija pateikiama steigéjui ir bendruomenei (atsakingas
direktorius).

Vykdomy programy jgyvendinimo plang taip pat rengia darbo grupé.

Uz metodiniy grupiy veiklos programy parengimg atsakingi ty grupiy pirmininkai, mety
pabaigoje atsiskaitoma Mokytojy taryboje.

KVS funkcionavimg uztikrina komanda, atlieckamas vidaus audito procesas, vadovybiné
vertinamoji analizé (1 kartg per metus).

Finansiniai, materialieji iStekliai.

Centro 2020 mety patvirtintas biudzetas yra 2112,0 tukst. eury. IS jy — 1779,0 tiikst. eury skirta
darbo uZmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms, 126,0 tukst. eury skirta stipendijoms mokeéti,
kvalifikacijos kélimui — 5,0 tikst. Eury, nemokamam mokiniy maitinimui (socialiné parama natiira)
— 5,0 tikst. eury, komunaliniy bei rySiy paslaugy jsigijimui skirta 108,0 tukst. eury, 48,0 tukst. eury
— materialiojo turto paprastojo remonto islaidoms, informaciniy technologijy isigijimo iSlaidoms
skirta 9,0 tiikst. eury, iSlaidos transporto iSlaikymui — 7,0 tiikst. eury, darbdavio socialinei paramai
pinigais (nedarbingumo iSmokoms ir darbdavio 1éSy bei materialinéms paSalpoms) — 4,0 tukst. eury
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bei jvairioms kitoms iSlaidoms — 21,0 tukst. eury. Birzy skyriuje yra 200 viety mokiniy bendrabutis,
2 mokomosios paskirties pastatai ir 2 iikinés paskirties pastatai bei 4 jvairios paskirties statiniai.
Skyrius pagal panaudos sutartj disponuoja valstybine Zeme. Vabalninko skyriuje yra mokomasis
korpusas su 400 viety akty sale ir atskira diskoteky sale, 360 viety bendrabutis, valgykla, garazai bei
kiti jvairios paskirties statiniai. Skyriaus mokomasis tikis turi 93,91 ha zemés: 9,13 ha — uzstatyta,
84,78 ha - dirbama zemé (i$ jy 0,5 ha uzima Zematgiy veisliy sodas). Mokymo bazé ir jranga,
naudojama teoriniame ir praktiniame mokyme, nuolat atnaujinama.

Rysiy sistema. Centre ir Vabalninko skyriuje veikia internetas. Yra 19 mobiliojo rySio
telefono abonenty. Padaliniuose veikia intraneto tinklas, kompiuterizuotos administracijos, mokytojy
darbo vietos. Centro internetinis puslapis: www.btvmec.lt. Centras naudojasi profesiniy mokykly
informacine sistema (PMIS), Office 365 platforma, elektroninio pasto paslaugomis, mokiniy ir
pedagogy registrais, Nacionalinio egzaminy centro sistema KELTAS, Svietimo valdymo informacine
sistema SVIS, kvalifikaciniy egzaminy uzduotys suvedamos j Prekybos, pramonés ir amaty rimy
sistemg. Bankinés operacijos (pavedimai, moké&jimai ir kt.) atlickamos naudojant elektroning
bankininkyste. Mokiniy mokymui naudojama virtuali mokymosi aplinka ,,Moodle®, ,,Mozabook®,
elektroninis dienynas ,,Mano dienynas”. Centras prisijungé pric Eduroam belaidzio tinklo
paslaugos. ,,Eduroam” (angl. Education Roaming) — tarptautinis akademiniy organizacijy belaidés
prieigos (Wi-Fi) tinklas. ,,Eduroam‘ belaidis tinklas leidzia naudotis internetu ne tik Birzy
technologijy ir verslo mokymo centre, bet ir kitose projekte dalyvaujanciose organizacijose. Eduroam
paslauga, leidzia skirtingoms projekte dalyvaujan¢ioms organizacijoms naudotis vieninga bevielio
rySio vartotojy autentifikavimo sistema. Paslauga galima naudotis 69 pasaulio Saliy mokymosi jstaigy
teritorijose bei jy bevieliy tinkly zonose.

Centras turi 128 kompiuterius: 24 nesiojami, 104 stacionaris. Yra 25 multimedijos jrenginiai.
Igyvendinant socialinés atskirties mazinimo projekta ,,Turi profesija — turi ateitj!* Nr. 09/4.1-ESTA-
V-735-01-0001 gauta 30 neSiojamy kompiuteriy. Bibliotekos knygy fondas — 8027 knygos, 9583
vadoveliai, 30 elektroniniai iStekliai, 11 periodiniai leidiniai. Vabalninko skyrius turi 71
kompiuterius: 9 nesiojami, 62 stacionartis. Yra 13 multimedijos jrengimai. Skyriaus bibliotekos fonde
yra 27087 vnt. spaudiniy (i$ jy 244 vnt. elektroninése laikmenose), 5678 vnt. vadovéliy, 15 periodiniy
leidiniy. Centre ir skyriuje jdiegta Mokykly biblioteky informaciné sistema MOBIS, naujai gaunamos
literatliros apskaita tvarkoma nuo 2006 m. skaitytojai aptarnaujami nuo 2008 m. kataloge 10693
jrasai.

Apskaita. Apskaita tvarkoma vadovaujantis Buhalteriniu apskaitos vadovu, patvirtintu 2015-
02-29 direktoriaus jsakymu Nr.V1-177 ,,Dél finansy valdymo ir apskaitos informacinés sistemos (IS
FVA) naudojimo®. Apskaitos vadovas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatymu (Zin., 2001, Nr.99-3515), Vie$ojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés
standartais (toliau — VSAFAS), Pavyzdiniu biudZetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos vadovu ir kitais
teiseés aktais.

Vidaus kontrolé. Centro veiklos kontrolés funkcijas atlieka jstaigos vadovybé. Pagrindiniai
vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrol¢ yra Centro nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés, metinis veiklos planas, pareigybiy aprasymai.

Finansiniy iStekliy panaudojimo kontrolé¢ vykdoma pagal finansy kontrolés taisykles ir
atitinka Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty reikalavimus. Centro vidaus vertinimas
vykdomas pagal jstatymus. Vykdant bendraj; ugdyma, kiekvienais metais atlickamas vidinis auditas
arba savianaliz¢, siekiant jvertinti centro veikla, pagal bendrojo lavinimo mokyklos audito metodika
— tai yra patikrinti kokybe, suvokti trikumus, numatyti plétros perspektyva.

Siekiant uztikrinti veiklos teisétuma, ekonomiskuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strateginio
ir kity veiklos plany jgyvendinima, centre sukurta ir jdiegta kokybés vadybos sistema pagal ISO
9001:2008 standarta.

4. CENTRO ESAMOS TARPTAUTISKUMO SITUACIJOS, VEIKLOS ANALIZE,
APZVALGA. ISORINES APLINKOS IVERTINIMAS. GALIMU PERSPEKTYVU,
VEIKSMU 2021-2026 m. FORMULAVIMAS
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Rengiant busima 2021-2026 m. TarptautiSkumo plétros strategija, teko perzitréti,
pvertinti 2016-2021 m. vykdytus tarptautinius projektus. Taip pat iSanalizuoti esamg situacijg: vidaus
aplinkos veiksnius, iSorés aplinkos veiksnius. Siuos dalykus sugrupavome j keturias sritis ir juos
toliau naudojame Strategijos tikslams ir uzdaviniams suformuluoti.

4.1. Centro tarptautiSkumo plétra. Dalyvavimas tarptautinése programose, projektuose 2016—
2020 metais.

Nuo 2011 m., jsteigus projekty vadovo etata, ryskiai suaktyvéjo, pagyvéjo tarptautiné
projektiné veikla. Nuo 2010 m. iki 2016 m. Centras, kaip dotacijos gavéjas jgyvendino 4 ir kaip
partneris dalyvavo - 7 Leonardo da Vinci mobilumo projektuose. Nuo 2014 m. startavus naujajai
Erasmus+ programai iki 2016 m. Centras pareng¢ ir jvykdé 4 Erasmus+ KA1 — mobilumo projektus
(18 jy du konsorciumo projektai), o taip pat dalyvavo 5 kaip konsorciumo dalyvis. Nauja Erasmus+
plétros strategija. Jos pagrindu teiké paraika tapti Chartijos gavéju. 2016 m. lapkri¢io mén. Svietimo
paramos fondo eksperty sprendimu Centras buvo pripazintas Programos ,,Erasmus+*“ profesinio
mokymo mobilumo chartijos gavéju. Centro 2016 — 2021 m. TarptautiSkumo plétros strategija jos
tikslai, uzdaviniai, priemonés susijusios su Centro Strateginio plano 2015 — 2017 m. ir 2019 — 2021
m. tikslais, uzdaviniais, priemonémis. Atnaujinta 2021-2026 m. TarptautiSkumo plétros strategija
remiasi 2019-2021 mety Centro strateginiu planu ir kelia nauja tiksla, skatinantj tvarios visuomenés
kiirimg. Numatoma atnaujinta TarptautiSkumo plétros strategija 2021 -2026 m. kartu su naujai
keliamu tikslu integruoti 1 2022-2024 m. Centro strateginj plana.

Erasmus+ programos projektai “duoda” didele pridétine verte (praktiniy jgiidziy, socialinés —
kultirinés patirties, bendryjy kompetencijy tobulinime ir kt.) Centro mokinimas, mokytojams,
administracijos darbuotojams. Tai ypac¢ aktualu periferijos gyventojams, kurie, turi mazesnes
mobilumo, judumo galimybes. Dazniausiai “propaguojamas” judumas ir mobilumas yra vidiné ir
1Sorin¢ emigracija.

Centras neapsiriboja vien tik ES fondo finansuojamais ir Svietimo mainy paramos fondo
administruojamais tarptautiniais projektais, ieSkoma galimybiy, kaip mokiniams baigiamasias
praktikas atlikti uZsienio verslo jmonése. Nuo 2012 m. glaudZiai bendradarbiaujama su ,,Animafest
Expirence” kompanija ir kt. uzsienio jmonémis, kurios palengvina jdarbinimo ir atrankos procesus
mokiniams, kurie ieSko tarptautiniy stazuo€iy ir nori tobulinti savo kalbinius jgiidZius.

Kaip dotacijos gavéjas nuo 2016 m. jgyvendino Erasmus+ KA1 projektus:

1. ,Profesiniy jgiidZiy ir geb&jimy plétra su ERASMUS+* Nr. 2016-1-LT01-KA102-023042
2. ,Profesinés patirties ir tarptautiSkumo plétra su ERASMUS+*“ Nr. 2017-1-LT01-KA116-

035122 (su profesinio mobilumo chartija)

3. ,.Naujos zinios ir patirtis su ERASMUS +“ Nr. 2018-1-LT01-KA116-046905 (su profesinio
mobilumo chartija)

4. Siuo metu jgyvendina: ,,Ugdyk karjerg su Erasmus + Nr. 2019-1-LT01-KA116-060388 (su
profesinio mobilumo chartija)

5. Siuo metu jgyvendina: , TarptautiSkumo plétra su Erasmus+* Nr. 2020-1-LT01-KA116-

077749 (su profesinio mobilumo chartija)

Nuo 2016 mety Centras dalyvavo mobilumo projektuose partnerio teis€mis:

1. Leonardo da Vinci mobilumo projektas ,,Apdailininky (statybininky) profesiniy kompetencijy
ir asmeniniy geb¢jimy tobulinimas® Nr. LLP-LdV-IVT-2012-LT-0680

2. ,Kiarybiskumas ir inovacija apdailininky (statybininky) praktikoje* LLP-LdV-IVT-2013-LT-
0839



,2Automobiliy mechaniky profesiné patirtis ir mobilumas ES Salyse® LLP-LdV-IVT-2013-
LT-0830

,» Larptauting patirtis besiekiant ISO 9001 standarto* LLP-LdV-VETPRO-2013-LT-0891
,»Piety Europos virtuveé geresniam specialisty rengimui“ NR. 2016-1-LT01-KA102-022814

,» Verslumo ir kuirybiskumo jgiidziy ugdymas, panaudojant ES Saliy patirtj* Nr. 2016-1-LT01-
KA102-022936

Profesinés patirties ir tarptautiSkumo plétra su ERASMUS+* Nr. 2017-1-LT01-KA116-
035122.

Siuo metu Centre jgyvendinami projektai:

. 2019 12 31 Birzy technologijy ir verslo mokymo centras jgyja Kokybés zenkla savanoriskai
PO veiklai 1 savanoriui. Organizacijai suteiktas Kokybés Zzenklo numeris 2019-1-LT02-
ESC52-006659 galiojantis iki 2020 12 31.

. 2020 metais Centras pirmg kartg jsitrauké j Nordplius Junior projekta. Esame projekto "New
educators in the school system - a benefit and a challenge” NPJR-2020/10073NPJR-
2020/10073 partneriai su Latvijos Aizkrauklés profesine mokykla.

. 2019 m. pradétas vykdyti socialinés atskirties mazinimo kprojektas ,,Turi profesijg — turi
ateitj!* Nr. 09/4.1-ESTA-V-735-01-0001, kurio tikslas — uztikrinti galimybe socialiai jautriy
grupiy mokiniams jgyti profesija.

. 2019 m. pradétas vykdyti profesinio mokymo infrastruktiiros plétros projektas ,,Profesinio
mokymo jstaigos Birzy technologijy ir verslo mokymo centro infrastruktiiros plétra® Nr.
09.1.2-CPVA-K-722-01-0021. Projekto tikslas - padidinti kokybisko profesinio mokymo
prieinamuma, investuojant | profesinio mokymo jstaigos infrastruktiirg.

4.2. Profesinio mokymo plétojimas. Vykdomu profesinio mokymo programuy kokybé.

ISlieka stabilus priémimas i Centro profesinio mokymo modulines pirminio ir testinio
formaliojo profesinio mokymo programas skirtas asmenims, turintiems pagrindinj, vidurinj
i$silavinima, siekiantiems persikvalifikuoti taip pat specialiyjy poreikiy programas skirtas jgyti
profesine kvalifikacijg kartu su socialiniy jgiidziy programa. Plac¢iau apie Centre licencijuotas ir
vykdomas profesinio mokymo programas www.aikos.smm.lt.

2 lentelé
Mokslo metai Pri¢mimo Priimta Mokiniy skaicius spalio 1 d.
planas
2018-2019 255 262 707
2019-2020 255 244 616
2020-2021 260 337 696
2021-2022 255* prognoze 260* prognoze 690* prognoze
2022-2023 250* prognoze 260* prognoze 680* prognoze
2023-2024 240* prognozé 250* prognoze 680* prognoze
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2024-2025 240* prognozé 250%* prognozé 680* prognoze

Centras pagal mokiniy skaiciy yra antra pagal dyd]j profesinio mokymo jstaiga Panevézio —
Utenos regione.

2019 — 2021 m. m. Centras 8 Svietimo srityse vykdo 35 pirminio, testinio modulines
profesinio mokymo programas, suteikiama 18 kvalifikacijy.
10 i§ 30-ies vykdomy pirminio profesinio mokymo programy (2 automobiliy mechaniko, 3 technikos
priezitros verslo darbuotojo, 1 suvirintojo, 2 pardavéjo, 1 apskaitininko kasininko, 1 sekretoriaus)
patenka | didziausig (29,5 %) Birzy rajone veikian¢iy jmoniy grupe. Jos apima 78 % Birzy rajone
tose srityse veikian¢iy jmoniy (294 1§ 376). Profesinio mokymo programy vykdymo poreikis atitinka
darbdaviy liikescius ir poreikius (UAB ,,Birzy duona®, UAB ,,Agaras“, UAB ,,Bjoras“, UAB ,,Birzy
zemtiekimas®“, TUB , Rinkuskiai* ir kt.). Pagal 2020 m. Lietuvos Uzimtumo tarnybos jsidarbinimo
galimybiy barometra, Panevézio regione visy Centre vykdomy profesinio mokymo programy ir jose
1gyjamy kvalifikacijas jgijusiy asmeny jsidarbinimo galimybés yra vidutinés ir didelés.

Planuodamas mokiniy priémimg pagal pirminio ir testinio profesinio mokymo programas
kvalifikacijai jgyti Centras rémési Birzy rajono savivaldybés plétros 2016-2020 m. strateginiu planu,
Birzy rajono savivaldybés 2019-2021 m. strateginiu planu, Birzy, Kupiskio, Pasvalio rajony
darbdaviy pageidavimais, Lietuvos UZimtumo tarnybos jsidarbinimo galimybiy barometru.
https://uzt.It/darbo-rinka/isidarbininimo-galimybiu-barometras/

4.3. Centro valdymas (vieSoji jstaiga, dalininkai), bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais. Vidiniai kokybés uZtikrinimo procesai (profesinio mokymo programu savianalizeé,
bendrojo ugdymo kokybés vertinimas ir jsivertinimas, kokybés vadybos sistema, jos paskirtis
ir nauda Centro veikloje).

4.3.1. Siuo metu Centro juridinis statusas - vieSoji jstaiga. Isami informacija yra pateikta 2
(“Centro pristatymas) ir 3 (“Vidaus aplinkos veiksniai”) skyriuose.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo nuostatas, Centras 2019 m.
sausio 1 d. tapo vieSgja jstaiga (15 straipsnis. Profesinio mokymo jstaigy steigimas, teisiné forma,
pabaiga ir pertvarkymas, profesinio mokymo jstaigy tinklo kiirimas. ,,2. Valstybin¢ ar savivaldybeés
profesinio mokymo jstaiga yra vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip vieSoji jstaiga (iSskyrus
pataisos pareigiiny ir vidaus reikaly profesinio mokymo teikéjus), kurio savininko teises ir pareigas
lgyvendina atitinkamai Vyriausybé ar jos jgaliota institucija arba jstaiga, ar savivaldybé. Valstybinés
ar savivaldybés profesinio mokymo jstaigos dalininkais gali biiti fiziniai asmenys ir kiti negu
Vyriausybé ar jos jgaliotos institucijos arba savivaldybé juridiniai asmenys®) su 16 straipsnyje
»Profesinio mokymo jstaigos organai‘ jtvirtintais valdymo organais (,,1. Valstybiné ar savivaldybés
profesinio mokymo jstaiga turi turéti kolegialy valdymo organg — valstybinés ar savivaldybes
profesinio mokymo jstaigos tarybg (toliau — taryba), taip pat vienasmenj valdymo organg —
direktoriy), taip pat 17 straipsnyje ,,Profesinio mokymo jstaigy valdymas® apibréztomis jstaigos
valdymo organy funkcijomis (Profesinio mokymo jstaigos savininko (dalininky susirinkimo),
Tarybos, direktoriaus).

Apie Centro juridinio statuso keitimg apsikeista nuomonémis, informacija su BirZy rajono
savivaldybés vadovais bei Birzy rajono verslininky asociacija (http://www.birzuverslas.lt/ ), kuri
vienija 31 — verslo jmonge (http://www.birzuverslas.lt/nariai/nariu-sarasas/ ), veikiancias statybos,
prekybos, paslaugy, gamybos, apgyvendinimo, vie$ojo maitinimo ir restorany srityse. Sios jmonés
jau minétos, kaip esamos, galimos Centro strateginés partnerystés ir plétros partnerés: UAB ,,Birzy
duona“, UAB ,,Agaras“, UAB ,,Tyla®, TUB “ Rinkuskiai”, UAB “Birzy Zemtickimas”, UAB , Nitator
-SLT“, UAB ,,MGL Baltija“ ir kt. UAB ,,Birzy duona“, UAB ,,Tyla“, UAB “Birzy Zemtiekimas”
delegavo savo atstovus i Centro tarybg (kolegialy valdymo organa).

2017-11-10 verslo pajégas suvienijo Aukstaitijos verslas. Jungtinés veiklos sutartj pasirasé
Rokiskio verslo klubas, Kupiskio darbdaviy klubas, Pasvalio verslininky asociacija ,,Verslo ziedas®,
Birzy rajono verslininky asociacija bei Anyk$¢iy vadovy klubas.
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2020 m. Centras yra sudares ir vykdo 50 bendradarbiavimo sutar¢iy su jmonémis, jstaigomis
ir organizacijomis bei 24 sutartis su mokymo jstaigomis. Centras bendradarbiauja su Birzy, Pasvalio,
Kupiskio, Rokiskio, Panevézio bendraji ugdyma teikianiomis mokyklomis. Svarbiausios
bendradarbiavimo veiklos yra profesinis informavimas, orientavimas bei konsultavimas.
Bendradarbiaujama su $alies profesinio mokymo jstaigomis, kolegijomis (Siauliy ir PanevéZio),
Siauliy universitetu. Vyksta pasidalijimas metodinio darbo patirtimi, gerosios patirties sklaida,
meistriSkumo konkursai, sportinés varzybos, kiti renginiai. Centras kiekvienais metais dalyvauja
Uzimtumo tarnybos skelbiamuose konkursuose dél testinio profesinio mokymo programy
igyvendinimo.

Kaip isskirtinai paveikus, paminétinas bendradarbiavimas (profesinio mokymo programy
rengimo, atnaujinimo, profesinio mokymo kokybés tobulinimo, mokiniy praktinio mokymo ir
praktikos organizavimo klausimais) su UAB ,,Birzy duona“, UAB “Tyla”, UAB “Agaras”, 1] ,,Géliy
namai“ , I “Pilies skliautai”’, UAB ,,Bikuva®“, UAB “Makveza”.

4.4. Centro Kokybés vadybos sistema. Jos jtaka tarptautinei plétrai.

2012 m. liepos mén. Centre pagal ISO 9001:2008 standarta buvo pradéta diegti Kokybés
vadybos sistema: parengti ir patvirtinti kokybés tikslai ir politika, vadovas, procesy modelis, rodikliai,
atliktas vidaus auditas, jvyko vadovybinés vertinamosios analizés posédziai. Vyko mokymai
vadovams, atsakingiems asmenims, bendruomenés nariams. Kokybés valdymo sistemos
funkcionavimui (duomeny jvedimui, steb&jimui, vertinimui) naudojama programiné (QPR) jranga,
serveris, portalas. Jame visi Centro bendruomenés nariai gali susipaZinti su jstaigos kokybes tikslais,
procesais, rodikliais, stebéti jy jgyvendinimo rezultatus, kitima. Proceso rodikliy “Seimininkai”
(atsakingi Centro darbuotojai) privalo laiku pateikti duomenis Kokybés valdymo sistemos atstovuli,
per metus stebéti rodikliy reikSmes, kad bty pasiekti suplanuoti rezultatai.

2013-12-10 UAB sertifikavimo centro "Sertika" auditoriai atliko pirmajj iSorinj auditg. Buvo
vertinami Centro valdymo (vadovybés jsipareigojimai, kokybés politika ir tikslai, planavimas,
atsakomybé, jgaliojimai ir rySiai, vadovybin¢ vertinamoji analizé, vidaus auditas, nuolatinis
gerinimas, korekciniai ir prevenciniai veiksmai ir kt.), pagrindiniy veikly (orientavimasis j klienta, su
produktu susijusiy reikalavimy nustatymas, rySiai su klientu, projektavimas, gamyba, paslaugy
teikimas ir valdymas, kliento turtas, produkto monitoringas ir matavimas, neatitiktinio produkto
valdymas ir kt.) ir palaikomieji procesai (iStekliy vadyba, Zmogiskieji iStekliai, kompetencija,
mokymas ir suvokimas, infrastruktiira, darbo aplinka, pirkimas, dokumenty ir jrasy valdymas ir kt.).
2013-12-20 UAB sertifikavimo centro "Sertika" sprendimu Centrui buvo iSduotas Kokybés
sertifikatas, liudijantis apie pripazinta, kaip atitinkantj ISO 9001:2008 standarta, profesinj mokyma
ir vidurinj ugdyma.

2014-12-01 UAB sertifikavimo centro "Sertika" auditoriai, atliko pakartotinj iSorinj auditg ir
2014-12-19 v¢l i8duotas sertifikatas.

Daug diskusijy, pokalbiy vyko bendruomengje vykstant II sertifikavimui, buvo jvairiy
nuomoniy, pastebéjimy. Taciau nuspresta tvirtai, kad tai yra modernus, Siuolaikiskas, tinkamas
jrankis Centro veikloms, procesams planuoti, juos vykdyti, matuoti rezultatus, atlikti korekcinius-
prevencinius veiksmus. Taip pat yra biitina KVS naudoti rengiant Centro planavimo dokumentus.

2016-12-13 Centro pagrindinés veiklos — profesinis mokymas ir bendrasis ugdymas
sertifikuotos pagal atnaujintag ISO 9001:2015 standarta.

2017 ir 2018 m. Centro pagrindinés veiklos — profesinis mokymas ir bendrasis ugdymas
pakartotinai sertifikuotos pagal atnaujintag ISO 9001:2015 standarta.

2019-12-19 Centro pagrindinés veiklos — profesinis mokymas, pagrindinis ir vidurinis
ugdymas pakartotinai sertifikuotos pagal atnaujintg ISO 9001:2015 standarta. Sertifikatas galioja iki
2022 -12 -19.

Centro KVS dokumentai (Kokybés vadovas, Kokybés politika ir tikslai bei Procesy modelis)
patvirtinti direktoriaus 2019 m. gruodzio 6 d. direktoriaus jsakymo Nr.V1- 120 redakcija
https://btvmec.It/index.php/lt-1t/apie-mus/kokybes-vadybos-sistema ) Kokybés vadovo 1 priede
pateiktame “Procesy modelyje” detalizuotas procesas “3.8. Uztikrinti viding ir iSoring komunikacijg*.
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4 priede “KVS procesy matavimo rodikliai” nustatyti rodikliai, jvardinti atsakingi asmenys, susij¢
su tarptautiniy projekty jgyvendinimu:

3 lentelé
%) ]
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viding ir S apsilankiusiy Projektai
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uzsienio Mokiniy skaicius .
S . o ... | Projekty
Jstaigose apsilankiusiy Projektai
o N vadovas
mokiniai uzsienio jstaigose

Centro Kokybés politikoje 4 tikslas ,,Suorganizuotos gerosios patirties sklaidos priemonés”
(rodiklis “‘suorganizuoty gerosios patirties sklaidos priemoniy skaifius®) taip pat siejasi su
tarptautinémis stazuotémis, praktikomis, nes sugrizus i§ jy vykdomos konferencijos, diskusijos,
aptarimai, pateikiami straipsniai ir kt.

Kontrolé uztikrinama atlickant kasmetinius KVS vidaus auditus, vadovybing vertinamaja
analize, iSorinj sertifikavima, veiklos programy kasmetinj vertinima, darbuotojy kasmetinj vertinima,
pedagogy atestacija.

5. CENTRO TARPTAUTISKUMO PLETROS STIPRYBES, SILPNYBES,

GALIMYBES IR GRESMES
4 lentelé
Stiprybés Silpnybés
1. Efektyviai pasinaudojama Europos Sajungos 1. “ECVET* taikoma dar gana vangiai.
investicijomis, atnaujinat profesinio mokymo Centras neturi tiek priimanéiyjy
programy praktinio mokymo infrastruktiirg. partneriy, kurie gali taikyti ,,Ecvet*
2. Centras aktyviai dalyvauja tarptautiniuose mokiniy rezultaty uzskaitymui.
projektuose, ERASMUS+ ir kt. 2. Mokiniy iSmokimo steb¢jimas ir
3. Centras sékmingai vykdo 2016-2021 m. mokymasis bendradarbiaujant.
tarptautiSkumo strategijoje numatytus tikslus. 3. Mokymosi veiklos diferencijavimas
4. Centras didelj démes;j skiria inovatyviy mokymo pamokose.
metody plétotei. 4. Mokiniy  paZangos  matavimas
5. Profesiniy praktiniy jgudZiy realioje darbo vietoje pamokose.
tobulinimas. 5. Informacijos Saltiniy jvairové ir
6. Centras turi patvirtintg (ir nuolat atnaujinamag) mokymo priemoniy panaudojimas
mobilumo projekty veikly tvarky aprasa. pamokose.
7. Atsakomybés uz mobilumo projekty vykdymg | 6. Patenkinama mokiniy mokymosi
aiskiai paskirstytos. motyvacija ir lankomumas.
8. Centras turi aiSkiai apibréztas mokiniy ir
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

mokytojy  kompetencijy, jgyty mobilumo
projektuose, pripazinimo procediiras.

Centras efektyviai panaudoja jgyta patirt]
mokymo programy atnaujinimui.

Centras turi efektyvius sklaidos kanalus.

Centras aiSkiai demonstruoja mobilumo projekty
poveikj mokiniams, mokytojams, Centrui bei
regionui.

Stipriis Centro rysiai su Birzy rajono savivaldybe
ir miesto senifinija, Vabalninko seniiinija,
Panevézio regiono profesinio mokymo jstaigomis
ir bendrojo ugdymo mokyklomis, socialiniais
partneriais, suinteresuotomis Salimis. Centras
jtraukia bendruomeng ir socialinius partnerius j
mobilumo projekty vykdyma bei sklaida.
Puoseléjama Centro kulttira, tradicijos ir ritualai.
Palankus  ugdymo  proceso  organizavimo
psichologinis, fizinis mikroklimatas.

Geri  akademiniai  profesinio mokymo ir
neakademiniai  mokiniy  pasiekimai, ypac
sportiniai laiméjimai.

Tinkama bendroji ripinimosi mokiniais politika ir
socialiné pagalba.

Mokykla turi aiskias nuostatas bei priemones dél
specialiyjy poreikiy turin€iy bei nepalankioje
socialingje padétyje esanciy mokiniy integravimo
1 mokymo procesa bei mobiluma.

[vairus, paveikus profesinis Svietimas,
informavimas, konsultavimas.

Palaikoma lyderysté ir atsakingas personalo
komplektavimas.

Idiegta Kokybés vadybos sistema (sertifikuota
pagal ISO 9001:2015 standarta), ji tobulinama
tarptautiniy stazuo¢iy metu.

Centro 2019-2021 m. Strateginiame plane
suformuluoti tikslai ir uzdaviniai, numatytos
priemoneés jy jgyvendinimui, skirtos tarptautinio
bendradarbiavimo didinimui.

Stazuo¢iy metu jgytos patirties pagrindu,
rengiamos kvalifikacijos tobulinimo programos.
Platus, nuolat pleciamas bei atnaujinamas
uzsienio Saliy partneriy tinklas.

UzZmegzti glaudis bendradarbiavimo rySiai su
Latvijos profesinémis mokyklomis.

7. Nepakankamai iSnaudojamos
atvykstamojo mobilumo galimybés.

8. Tik apie 15 % Centro pedagoginiy
darbuotojy laisvai bendrauja angly
kalba.

9. Zemas mokiniy jsidarbinimas pagal
igyta kvalifikacijg (40-60%).

10. Silpnas bendradarbiavimas su Salies
aukstosiomis mokyklomis dél Centro
absolventy galimybiy testi mokslus
pagal jgyta kvalifikacijg, taikomus
dalyky (moduliy) iskaitymus.

11. Nepakankamai  taikomos tvarios
aplinkos kiirimo nuostatos.

Galimybés

Grésmeés

1. Ivairiais mokymosi biidais jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo sistemos tobulinimas
(ECVET, savisvietos, savarankisko, nuotolinio).

2. Kriterinio  kaupiamojo  vertinimo, kaip
besimokanciojo savikontrolés biido taikymas.

1. Blogé¢janti regiono, rajono
demografing situacija (didelé emigracija,
mazas gimstamumas ir kt.).

2. Dauggja socialiniy problemy.

3. Dél verslui nepalankios jstatyminés
bazés darbdaviai nesuinteresuoti sudaryti
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3. lvairiy profesinio, bendrojo lavinimo ir
neformaliojo Svietimo mokymo formy ir budy
taikymas (savarankisko, nuotolinio, pameistrystes,
mokymaosi darbo vietoje, praktinio mokymo pas
darbdavius, praktikos ir stazuotés uzsienyje).

4. Bendrojo ugdymo mokiniy, pasirinkusiy
profesinio mokymo programos modulius, jtrauktis
] mobilumo veiklas.

5. Skaitmeninis Svietimas, jskaitant virtualyjj
bendradarbiavima, virtualy mobilumag ir misryjj
mobiluma.

6. Nauji mobilumo ir
organizacijomis partnerémis biidai
priemonémis,

bendradarbiavimo su
ir formos
naudojantis skaitmeninémis
interneto platformomis ir kitomis galimybémis.

7. ES struktiriniy fondy 1éSy ir finansiniy
iStekliy panaudojimas mokymo

infrastrukttiros bei bendrabuciy atnaujinimui.

bazés

8. Profesinio mokymo prieinamumo
(panaudojant praktinio mokymo baz¢ rajono,
vietos bendruomenés poreikiams), mokymo

kokybés gerinimas.

9. Profesinio mokymo programuy, atsizvelgiant j
suinteresuoty  Saliy,
parengimas ir

regiono ir savivaldybeés
socialiniy partneriy poreikius,
atnaujinimas.

10. Profesinio  informavimo,  konsultavimo
plétojimas, pasinaudojant kylan¢iu profesinio
mokymo prestizo augimu.

11. Isivertinimu, duomeny analize gristos ugdymo
kokybés tobulinimas, jos siejimas su mokiniy ir
Centro kaip institucijos paZzanga.

12. Kokybés vadybos sistemos, kaip Centro

jsivertinimo  mechanizmo, pazangos siekio,
taikymas.
13. Tarptauting savanoryste, partneryste,

bendradarbiavimg, judumg skatinanciy projekty
rengimas, praktiky bei stazuociy vykdymas.
14. Mobilumo metu jgytos patirties panaudojimas
istaigos kokybés procesy gerinimui, studijy
struktiros ir dalyky turinio tobulinimui, jstaigos
veiklos plétrai ir kokybés kultiiros diegimui.

15. Ugdymo  proceso modernizavimas ir
tobulinimas perimant geraja uzsienio partneriy
patirt].

16. Centras naudojasi BEQUAL jrankiu —

pameistrystés sutartis,
sunkiai  jgyvendinamas
pameistrystés forma.

4. Sparciai kintanti ir nestabili Svietimo
politika.

5. Mobilumy ribojimas dél COVID-19
pandemijos taitkomy apribojimy ir
asmeniniy baimiy bei nuostaty.

dél ko tampa
mokymasis
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europiniu tinklalapiu, skirtu profesinio mokymo
(PM)  kokybés  uztikrinimo  procediiroms,
lyginamajai rezultaty analizei.

17. Parengiamyjy vizity organizavimas naujy
partneriy  galimybémis  vykdyti kokybiSkas
stazuotes patikrai.
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6. CENTRO TARPTAUTISKUMO PLETROS STRATEGIJOS VARIANTU ANALIZE IR PASIRINKIMAS.
Pasinaudoje¢ vadybos specialisty sitilomu strategijy pasirinkimo modeliu, jie kaip galimas sitilo 4 —ias strategijas, atlike i$samig (1-4 skyriuose)
analiz¢ nusprendéme:

1 schema
GALIMOS STRATEGIJOS
\4 4 A 4
ESAMAS PRODUKTAS NAUJAS PRODUKTAS ESAMAS PRODUKTAS NAUJAS PRODUKTAS
ESAMA RINKA ESAMA RINKA NAUJA RINKA NAUJA RINKA
TARPTAUTINIS MODULINIU PROFESINIO, BENDROJO, MOKINIU MOKYMO BAZES NAUJA.
MOBILUMAS PROFESINIO MOKYMO | NEFORMALIOJO SVIETIMO | ASMENINES INFRASTRUKTUROS TVARIOS
(ISVYKSTANTIS/ATVYKSTA | PROGRAMU MOKYMO FORMOS IR BUDAI | PAZANGOS PLETRA APLINKOS
NTIS MOKYMO, PRITAIKYMAS, (PAMEISTRYSTE, STAZUOTE | STEBEJIMO IR (PASINAUDOJANT KURIMAS
ADMINISTRACIJOS IR PRAKTIKA UZSIENYJE, MATAVIMO SISTEMA | EUROPOS SAJUNGOS
PERSONALAS BEI NUOTOLINIS, (KOMPETENCIJU INVESTICIJU VEIKSMU
MOKINIALI) SAVARANKISKAS, DARBO APLANKAS, ECVET) PROGRAMA), JOS
PATIRTIES, ECVET) IVAIRESNIS

PANAUDOJIMAS

7. CENTRO VIZIJA, MISIJA, VERTYBES.

Vizija — Centras moderni, atvira kaitai ir naujovéms profesinio mokymo jstaiga. Cia sudarytos palankios salygos asmenims jgyti kvalifikacija,
ugdomas savarankiskas, atsakingas Zmogus, gebantis savo ziniomis, pasiekimais kurti asmening ir Salies gerove.

Misija — uztikrinama kiekvieno besimokancio asmenybés branda, individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) ir mokymo(si) pasiekimai bei
nuolatiné ugdymo(si) paZzanga.

Vertybés — pagarba vieny kitiems, atvirumas naujovéms ir inovacijoms, bendruomenés nariy tobulé¢jimas ir atsakomybe.
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8. CENTRO STRATEGINIAI TIKSLAI

8. CENTRO STRATEGINIAI
TIKSLAI (pasviruoju Sriftu - susije su
tarptautiSkumo plétra, pajuodintu-nauji

arba atnaujinti)

2 schema

A 4

A\ 4

A 4
1. Plétoti profesinj mokymq, bendrgjj
ugdymq, suaugusiyjy Svietimq,
tobulinti ugdymo kokybe

2. Pletoti asmens raidos

iniciatyvas

pedagoginj, socialinj, psichologinj
vientisumg, pilieting ir tautine
savimong, savanorystes ir paramos

3. Plétoti partneryste, bendradarbiavimg,
bendruomenés nariy vietinj ir tarptautinj
mobilumq, projekting veiklg

4. Stiprinti bendrasias
kompetencijas,
uztikrinancdias gebéjima
reaguoti j ekonomikos ir
aplinkos pokycius, kuriant
tvarig aplinka

!

l STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO UZDAVINIAI l

!

1. Gerinti Centro profesinio mokymo, | 1. Sudaryti sqlygas ugdytis 1. Didinti profesinio mokymo ir 1. Perimti ir pritaikyti
bendrojo ugdymo ir suaugusiyjy svietimo | specialiyjy poreikiy bendrojo lavinimo patrauklumg ir Skandinavijos  profesinio
programoms  jgyvendinti  reikalingg | turintiems asmenims. prieinamumgq, jtraukiant socialinius ugdymo  jstaigy turima
infrastruktiirg, naudoti jvairesnius jos partnerius,  suinteresuotas  Salis, tvarios aplinkos kiirimo
panaudojimo biidus. plétoti Centro vieSuosius rySius. patirtj.

2. Atsizvelgiant j regiono ir savivaldybés | 2. Vykdyti prevencines | 2. Rengti partneryste, bendradarbiavimg, | 2. Ugdyti Centro
suinteresuoty Saliy poreikius pritaikyti ir | programas (priemones) skirtas | judumg skatinancius projektus. bendruomenés nariy
atnaujinti profesinio mokymo modulines | socialinés atskirties, smurto, lyderystés kompetencijas
programas, organizuoti mokiniy priémima | prekybos Zmonémis,

1 9 bendrojo ugdymo programos klase, | psichotropiniy medziagy

plésti neformaliojo Svietimo paslaugas.

naudojimo mazinimui.

3. Tobulinti jvairiais mokymosi biidais | 3. Gerinti Centro etosa. 3. Vykdyti bendruomenés nariy praktikas, | 3.  Puoseléti  bendrumo
jigvty  kompetencijy  vertinimo  ir stazuotes. jausma su skirtingomis
pripaZinimo sistemq,  taikyti kriterinj visuomenés grupémis,
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kaupiamgjj vertinimg,
besimokanciojo savikontrolés biidg.

kaip

skirtingomis kartomis ir
skirtingomis kultiiromis.

4. Tobulinti profesijos mokytojy, mokytojy, | 4. Skatinti  savanorystés ir | 4. Vykdyti ir dalyvauti profesinio | 4. Profesinj mokyma
pagalbos mokiniui specialisty | paramos iniciatyvas. meistriSkumo  konkursuose, dalyky | orientuoti i KkiirybiSkumo,
kvalifikacijg, kad ji atitikty Siuolaikiniy olimpiadose. pilietiSkumo, verslumo ir
technologijy lygj. konkurencingumo

gebéjimy ugdyma.
5. Gerinti profesinio mokymo, bendrojo | 5. Ugdyti tauting ir pilieting | 5.  Gerinti  profesinj  orientavimg,
ugdymo ir neformaliojo Svietimo kokybe. | savimoneg. konsultavimg ir informavimq, kurti
Naudoti Centro Kokybés vadybos sistemq paskatas  mokytis  visqg  gyvenimg,
(KVS), kaip institucijos paZangos surandant  tinkamg  keliq  veiklos
(kokybés) jsivertinimo instrumentq. pasaulyje.

6. Taikyti jvairias profesinio, bendrojo
ugdymo ir neformaliojo Svietimo mokymo
formas ir biidus.

7. Tobulinti vadovavimq ir valdymag,
gerinant Centro bendruomenés nariy
gebéjimus vertinti, jsivertinti institucijos
veiklg, jos paZangg.
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9. CENTRO TARPTAUTISKUMO PLETROS STRATEGIJOS IGYVENDINIMO SRITYS.
| strateginis tikslas. Plétoti profesinj mokyma, bendrajij ugdyma, suaugusiyjy Svietima, tobulinti ugdymo kokybe

5 lentelé
Rodiklio
Y 1o Priemonés (veiksmai) (rezultato)
UzZdavinys orex el I
(eiliskumas pagal Centro (eiliSkumas paga! Rodiklio Srezultato) reikSmé Vykdytojai LéSy Saltiniai
Strateginj plana) Centro Strateginj apraSymas
plana) 2020 2026
1. Gerinti Centro : . y ox : ;
profesinio mokymo, L1 Vyqu“ profeslnlo 1'1'1'.. 5 ES l.es.u DII’.ek'[OfIl.J.S,' ES investicijy
: : mokymo infrastruktiiros, | atnaujintos praktinio skyriy vedéjai,
bendrojo ugdymo ir o7 et ) N : programy paramos
RN reikalingos kokybiSkai | mokymo  infrastruktiiros o 0 pavaduotojas 2
suaugusiyjy Svietimo . " - . 25 % 30 % . g 1¢30s,
rooramoms devvendinti 1gyvendinti profesinio | dalis proc. infrastruktirai, profesinio mokymo
Programoms 1gyvendi mokymo modulius, praktinio mokymo s
reikalingg infrastruktiira, roiektus vadovas 1€Sos
naudoti jvairesnius jos proJ '
panaudojimo biidus.
3. Tobulinti jvairiais §£§1;}[iks()3aezll;;;ie§§y?g
mokymosi budais jgyty | 3.2. Tobulinti = Centro | 3.\ 0 mokiniy, Pavaduotojas Profesinio
kompetencijy vertinimo ir | mokiniy pasiekimy ir . o ; mokymo léSos,
pripazinimo sistema paZzangos vertinimo kuriems prltalky’_[as 10 % 15% u_ggimeI, Erasmus
T T I ECVET-as, dalis praktinio mokymo o
taikyti kriterinj kaupiamajj | sistema. . . programos lésos
o h 9 S procentals vadovas, projekty
vertinima, kaip Zr. 111 strateginio tikslo vadovas
besimokanciojo 3.3. y A
savikontrolés biida Zr. 111 strateginio tikslo
' 3.3.1.
. .. 4.1.1. ,,Centro mokymo
4. TObUI.mt' profesuos 4.1. Taikyti inovatyvias specialisty ir . . Kvalifikacijos
mokytojy, mokytojy, . . . . Direktorius, . »
P pedagogy kvalifikacijos administracijos . tobulinimo 1¢3os,
pagalbos mokiniui >t A 18 % 20 % projekty vadovas,
et . . tobulinimo formas. darbuotojy, kélusiy : . Erasmus
specialisty kvalifikacija, y o tiksl wvalifikacii o skyriy vedéjai 16
kad ji atitikty Siuolaikiniy Zr. I strateginio tikslo valifikacijg tgrptau‘gnese programos 1éSos
technologiiy Jvei 3.1. staZzuotése bei praktikose
guRIyel (naudojant Europass
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mobilumo dokumentus),

5. Gerinti profesinio

dalis proc.

3.1.1.

Zr. 1II strateginio tikslo

4.5.Darbuotojy

sistemos tobulinimas
(stebéjimas, analizg,
prioritety nustatymas,
mentoryste (tarp
pedagogu).

4.6. Stazuociy dalyviy

kvalifikacijos tobulinimo
ir kompetencijy ugdymo

4.5.2. Centro pedagogy,
tobulinusiy kvalifikacija
(ne maziau kaip 5 dienas
per metus), dalis, proc.

70 % 85 %

Kuruojantys
vadovai, skyriy
vedéjai

Kvalifikacijos
tobulinimo IéSos,
Erasmus
programos lésos

4.5.3. Vystoma
mentoryste, jtraukiami
buvusiy projekty dalyviai,

suteikiama pagalba
biisimiems dalyviams.

Skiriamas mentorius
kiekvienai stazuotei
pasirengti.

Vadovai,
Metodinés grupés

Projekto
igyvendinimo
darbo grupé

Projekty vadovas,

b

Erasmus
programos 1ésos

(pedagoginiy ir
administracijos
darbuotojy) uzsienio
kalby gebéjimy
didinimas

4.6.2. Darbuotojy,
dalyvavusiy uzsienio
kalbos (angly) kursuose
pries stazuotes dalis, proc.

5% 7%

Darbuotojai,
dalyvave kursuose

Kvalifikacijos
tobulinimo 1éSos,
Erasmus
programos léSos

mokymo, bendrojo
lavinimo ir neformaliojo
Svietimo kokybe,
naudojant Centro Kokybés
vadybos sistema (KVS),
kaip institucijos pazangos

5.1.]sivertinti Centro
veikla pagal Europos
Sajungos EQAVET
metodika

Zr. TV strateginio tikslo
2.2.

5.1.1 Palyginta Centro
KVS ir praktika su kitomis
ES $aliy profesinio
mokymo jstaigomis.
Nuvykta j ES Saliy
profesinio mokymo
institucijas, uzpildZiusias

lyginamosios analizés

Administracija,
KVS grupe

Profesinio
mokymo léSos.
Erasmus
programos 1ésos
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(kokybés) jsivertinimo
instrumenta.

priemoneés klausimyna,
skaiCius. Zr. IV strateginio

tikslo.2.2.1.
5.2.1. Mokytojy,
5.2.Ugdomojoje veikloje profesijos mokytojuy,
labiau taikyti mokymosi pamokose taikanciy Pedagoging
bepdradar_blagjant, mokym_03|_ 80% 90 % prieziirg Profesinio
diferencijavimo, bendradarbiaujant, vykdantys vadovali, o
» . . N o . 2 . mokymo 1€S0S
1iSmokimo stebéjimo, diferencijavimo, iSmokimo Metodiniy grupiy
savarankisko darbo steb¢jimo, savarankisko pirmininkai.
metodus. darbo ir kitus metodus
dalis, proc.
5.3. Tobulinti 5.3.1. Mokytojy,
.mﬁ.)rmacuos Sa“““?% profesijos mqkyt(?.q’ 80% 90 % Kuruojantys Profesinio
jvairove, mokymo ir pamokose taikanciy . oy
. . . . 3 vadovai mokymo 1éSos
IKT priemoniy virtualias mokymo(si)
panaudojimg pamokose. aplinkas dalis, proc.
Praktinio mokymo
vadovas, Profesinio
6.1.3. Asmeny, Projekty vadovas, mokymo léSos,
dalyvaujanc¢iy misriuose 10 % 15% Metodinés grupes, Erasmus
6. Taikyti jvairias 6.1. Taikyti mokymosi | MoPilumuose dalis, proc. . p?dgﬁ‘i’mo programos I¢Sos
profesinio, bendrojo visg gyvenima l%lgbo Upé
ugdymo ir neformaliojo mechanizmus, diegti Proiok £ dp
Svietimo mokymo formas atvirus, lankscius 6.1.6. ES saliy verslo ojexty vadovas,
ir budus mokymosi biidus jmoniy bei mokymo KurUOjanFys
. . istaigy atstovy, vedanci vadovai Erasmus
Istaigy Vi, vedancly 2 4 Pavaduotojas programos 1éSos
pamokas, praktinius

uzsiémimus (atvykstamieji
vizitai) skai¢ius

ugdymui, praktinio
mokymo vadovas
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6.1.7. Profesijos mokytojy

Projekty vadovas,

veikla, jos pazanga.

déstymo vizity ES saliy Kuruojantys
profesinio mokymo vadovai
S o 1 2 .
istaigose skaicius Pavaduotojas
(iSvykstamieji déstymo ugdymui, praktinio
vizitai) mokymo vadovas
7. Tobulinti va dovavima ir 7.2.Tobulinti Centro 7.2.1.KVS grupés nariy, Vadovali, -
valdyma gerinant Centro . . ) Profesinio
) . veikly vykdyma, procesy, rodikliy KVS grupés i
bendruomenés nariy . . TR ) - mokymo 1éSos,
. darbuotojams priskirty | ,,Seimininky* dalyvavusiy 55 % narial,
gebéjimus vertinti, . .. LT . 50 % Erasmus
S funkcijy stazuotése uzsienyje dalis, procesy .
j1s1vertinti institucijos . .. v programos 1¢Sos
reglamentavima. proc. »,seimininkai

11 strateginis tikslas. Plétoti asmens raidos pedagoginj, socialinj, psichologinj vientisuma, pilieting ir tautin¢ savimone, savanorystés ir paramos iniciatyvas

6 lentelé
Priemonés Rodiklio (rezultato)
UZdavinys (veiksmai) - reikSmé
(eiliSkumas pagal Centro (eiliSkumas pagal Rodlit(IL(Lér(:lzll;ltato) Vykdytojai Lésy Saltiniai
Strateginj plana) Centro Strateginj prasy 2020 2026
plana)
1. Sudaryti salygas ugdytis 1.2 Individualizuoti | 1.2.1 Praktikai j uZsienio Skyriuy vedéjai, Profesinio
specialiyjy poreikiy ir diferencijuoti Salis iSvykstanciy 8% 10% Pagalbos mokymo léSos,
turintiems asmenims. ugdymo turini mokiniy, turinfiy mokiniui Erasmus
vykdant socialine specialiyjuy ugdymosi specialistai programos léSos
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jtrauktj j tarptautinj
mobilumag
mokiniams,
turintiems

specialiyjuy poreikiy

poreiki, nuo bendro
mobilumuose
dalyvaujanciy mokiniy
skaiciaus, proc..

Projekty vadovas

2. Vykdyti prevencines
programas (priemones)

2.3.Mazinti socialing

2.3.1.Praktikai j uzsienio
Salis i§vykstanciy

. S O Skyriy vedéjai, Profesinio
) e . atskirt] per mokiniy 1§ socialinés A oy
skirtas socialinés atskirties, ; IR Pagalbos mokiniui mokymo 1ésos,
y o dalyvavima atskirties Seimy nuo 10% 15 % T
smurto, prekybos Zmonémis, - . specialistai Erasmus
. . v tarptautiniuose bendro mobilumuose ! oy
psichotropiniy medZiagy . o L. Projekty vadovas programos 1éSos
. S projektuose dalyvaujan¢iy mokiniy
naudojimo mazinimui. o
skaiciaus, proc.
4.1. Taikyti Skyriy vedé¢jai,
savanorystes ir Praktinio mokymo Profesinio
4. Skatinti savanorystés ir paramos iniciatyvas, 4.1.1. Centre priimty vadovas, mokymo 1ésos,
paramos iniciatyvas. kaip mokymosi tarptautiniy savanoriy 1 1 Projekty vadovas, Europos
bendradarbiaujant, skaiCius. Metodinés grupés, solidarumo
komandinio darbo korpuso 1éSos
bidus.
5.2. Vykdant 5.2.1. Igyvendinty Direktorius, Profesinio
5. Ugdyti tauting ir pilieting tarptautines veiklas tarptautiniy projekty, projekty vadovas, mokymo 1ésos,
savimoneg. formuoti pilieting, sklaidos konferencijy, 1 1 projekto Erasmus
tauting, kultiiring skaicius per metus 1gyvendinimo programos 1¢Sos
savimong darbo grupé
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III strateginis tikslas. Plétoti partneryste, bendradarbiavima, bendruomenés nariy vietinj ir tarptautinji mobiluma, projektine veikla

7 lentelé

v Priemonés Rodiklio (rezultato)
Uzdavinys . . RV
ooy (veiksmai) Cr reik§mé
(eiliSkumas pagal ooy Rodiklio (rezultato) kdvtoiai o Tes s
Centro Strateginj (eiliSkumas pagal aprafymas Vykdytojal Lésy Saltiniai
Centro Strateginj 2020 2026
plang) plana)
1.2. Aktyvinti -
bendradarbiavima, 1.2.1. Sutarciy su uzsienio . . PrOfESIn.IE)
) o o s Direktorius, mokymo 1ésos,
dialogg su Saliy partneriais skaicius 3 5 .
e - projekty vadovas Erasmus
socialiniais partneriais oy
. oL programos 1ésos
idinti orofesinio Lietuvoje ir uzsienyje
1. ?(I In 'pb droi 1.3.3. Tarptautiniy stazuociy,
MOKYMO 1T bENArojo praktiky uZsienyje gerosios Skyriy vedéjai, -
lavinimo .. . .. .. Profesinio
" . patirties sklaidos renginiy praktinio mokymo mokvmo 16%0s
Pat,r?“ uma ir (seminarai, pranesimai vietos 2 2 vadovas, E}r,asmus ’
_ pli{elnamu.fnlf%>. bendruomenei, konferencijos, projekty vadovas, roeramos 16%os
ltraukiant socialinius diskusijos ir kt.) skai¢ius per metodiné grupés prog
: partnerlus,v . 1.3. Plétoti Centro metus
suinteresuotas Salis, : . . — -
L veiklos informavimo 1.3.4. Jvairios, skaitlingos,
plétoti Centro stem Lios tarntautini
vieSuosius rysius. sistema. Pavelxios tarptatutiniyy . e Profesinio
stazuociy, praktiky gerosios Skyriy ved¢jai, "

— . . . mokymo 1éSos,
patirties sklaidos informacijos 6 8 projekty vadovas, Erasmus
priemoniy ( stendai, filmukai, metodiné grupés, roeramos 168os

informaciniai straipsniai IT specialistas prog

(spaudoje, internete ir kt.))
skaiCius per metus:
2. Rengti partneryste 2.1. Parengti 2.1.1. Parengty ERASMUS 1 1 Direktorius, ERASMUS
bendradarbiavima, ERASMUS projektus projekty skalcu.ls per metus projekty vadovas programos 1éSos
judumg skatinancius 2.3. Usmegzti 2.3.1. PasiraSyty Direktorius, ERASMUS
projektus. kontaktus su Estijos bendrad'irblawmo sutarciy su 1 1 projekty vadovas | programos lésSos
Estijos profesinémis
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profesinio mokymo

mokyklomis dél bendry

istaigomis. projekty, partnerystés skaicius
2.3.2. Priimty atvykstanCiyjy Direktorius, ERASMUS
mokiniy grupiy i§ Europos 0 2 rojekty vadovas rogramos 1¢Sos
Saliy skaicius per metus projekty prog
2.4. Dalyvauti
Erasmus programos 2.4.1. Atvykstamyjy vizity 5 4 Direktorius, ERASMUS
projektuose, kaip skaiCius. projekty vadovas | programos 1éSos
priimantis partneris.
3.1 InICIJgoFI . 3.1.1.Mokymo specialisty ir
mokymo specialisty ir . . .
o . administracijos darbuotojy,
administracijos o . .
. pakeélusiy kvalifikacija e
darbuotojy . . Kvalifikacijos
RS tarptautinese stazuotese : . ¥
dalyvavima Salies ir . . Vadovali, tobulinimo 1ésos,
.. (gavusiy Europass mobilumo 15 20 .
tarptautinése - projekty vadovas ERASMUS
S . dokumentg), skaicius per o
stazuotése bei programos 1éSos
. metus.
praktikose.
zr.1 stratzgil nio tikslo 7Zr. 1 strateginio tikslo 4.1.1.
3. Vykdyti =
bendruomenés nariy Skvri vedéiai
raktikas, stazuotes. . . yng vedejal,
P 3.2.1. Mokiniy, dalyvavusiy praktinio mokymo
mobilumuose (g_avusm 0 60 vadovas, projekty ERASMUS
3.2. Inicijuoti mokiniy do;‘g’gf‘tss) ”;12:1'1‘:1220 . vadovas, projekty | programos léSos
dalyvavimga Salies ir r?; é tus P 1gyvend1n1mp
tarptautinése darbo grupé
staZzuotése bei
praktikose. 3.2.2. StaZuotése uzsienyje
dalyvavusiy mokiniy, kuriems 10% 15 % Praktinio mokymo Profesinio

bus sukauptas darbo patirties
aplankas, skaiCiaus proc.

vadovas

mokymo léSos
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4. Vykdyti ir dalyvauti
profesinio meistriSkumo
konkursuose, dalyky
olimpiadose.

4.2. Organizuoti ir
dalyvauti profesinio
meistriSkumo
konkursuose, mugése,
parodose.

4.2.1. I8 stazuoCiy grjzusiy
mokiniy, dalyvavusiy
profesinio meistriSkumo
konkursuose, dalis proc. .

5% 8%

Skyriy vedéjai,
praktinio mokymo
vadovas

Profesinio
mokymo 1éSos

IV strateginis tikslas. Stiprinti bendrasias kompetencijas, uZtikrinancias gebéjima reaguoti i ekonomikos ir aplinkos pokycius, kuriant tvaria

aplinka
8 lentelé
dikli | Rodiklio (rezultato)
UZzdavinys Priemonés (veiksmai) Rodiklio Srezu tato) reikSme Vykdytojai LéSy Saltiniai
aprasymas 2021 2026
1.1. Plésti rySius su 1.1.1. I%yw?ldmtq o ) Erasmus
partneriais stazuo¢iy 1 3 Administracija, (OUrAMOS
Skandinavijos Skandinavijos Salyse projekty vadovas P lgéos
1 Perimti ir pritaikyti salyse skaicius - ——
Skandinavijos Skynqu.eqejal’
.. . praktinio
profesinio ugdymo . 1.2.1.]Jgyvendinty
jstaigy turima tvarios 1'V2' Fi?rkeltl tvarios aplinkos mokymo I
) . stazuociy metu AR vadovas, Profesinio
aplinkos kiirimo . . kiirimo iniciatyvy 1 6 ) K
patirtj. 18ytq tvarios profesiniame mokyme projekty MOoKymo
aplinkos ktirimo N NV vadovas, 1éSos
. ir visuomenés Svietime .
patirt skaidius __ projekiy
1gyvendinimo
darbo grupé
i 2.1 Skatinti 2.1.1.Stazuociy
2. Ugdyti C?emro. tarptautiniy pagrindu parengty . Profesinio
bendruomenés nariy L. 7 . .5 Vadovali,

. stazuoCiy metu kvalifikacijos kélimo 0 2 . mokymo
lyderystés . - oy . . projekty vadovas "
kompetencijas 1gyta patirt] slflelstl programy apie tvar‘los 1&Sos

uz Centro riby aplinkos kiirimo ir
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pritaikymo galimybes
skaiCius per metus

3 Puoseléti Skyriy vedéjai,
bendrumo jausma su praktinio
SKIrtlngomls . 3.1.1. Visuomenés mokymo .
visuomeneés 3.1. I sklaidos O . . vadovas, Profesinio
.. S5 . Svietimo aple tvarios .
grupémis, renginius jtraukti . _ . projekty mokymo
e . oL aplinkos kiirimag i
skirtingomis placiaja visuomeng. ; . iv vadovas, 1¢Sos
- priemoniy skai¢ius .
kartomis ir projekty
skirtingomis igyvendinimo
kultiiromis. darbo grupé
4.1. Per tarptauting
patirtj tobulinti
mokymo specialisty
4 Profesinj mokyma kvalifikacija
orientuoti j ruoSiant juos ugdyti 4.1.1. Mokymo
kiirybiskumo, mokiniy specialisty, tobulinusiy . Erasmus
LD ) ) 0. . Vadovali,
pilietiSkumo, bendrasias kvalifikacija bendryjy . programos
. . . projekty vadovas "
verslumo ir kompetencijas, kompetencijy ugdymo 1éSos
konkurencingumo reikalingas srityje dalis, proc.
gebéjimy ugdyma. darniam
visapusiskos
asmenybeés
vystymuisi
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10. TARPTAUTISKUMO PLETROS STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS, PRIEZIURA IR
PERZIURA

2021-2026 m. TarptautiSkumo strategijos jgyvendinimas atsispindés metinése Centro veiklos
programose. TarptautiSkumo strategija néra ,,amzina, nepajudinama ir stabili“. Ji gali buti
koreguojama, atsizvelgiant j tai, kaip seksis jgyvendinti metines veiklos programas.

Centro direktorius ir projekty vadovas bendruomenei pristatys mety tarptautinés veiklos
ataskaitg kasmetiniame tarptautinés veiklos sklaidos renginyje. Direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, skyriy vedéjai, projekty vadovas, praktikos vadovas stebi, vertina ar jgyvendinami
strateginiai tikslai ir uzdaviniai, teikia siilymus strategijos, metiniy veikly koregavimui.
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