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1. ĮVADAS 

 

 Rengdamas 2021 – 2026 metų Tarptautiškumo plėtros strategiją Biržų technologijų ir 

verslo mokymo centras (toliau Centras) vadovavosi: 

● Valstybės pažangos strategija “Lietuvos  pažangos strategija „Lietuva 2030“ (patvirtinta 

Lietuvos Respublikos Seime 2012 m. gegužės 15 d. Nr. XI-2015); https://e-

seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517 

● Valstybinės švietimo strategijos 2013 – 2022 nuostatomis (patvirtintomis Lietuvos 

Respublikos Seime 2013 m. gruodžio 23 d. Nr. XII-745); https://e-

seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.463390 

● Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu (priimtu Lietuvos Respublikos Seime 2011 m. kovo 

17 d. Nr. XI-1281 aktuali suvestinė redakcija nuo 2020-09-01); https://e-

seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr 

● Lietuvos Respublikos profesinio mokymo įstatymu (priimtu Lietuvos Respublikos Seime, 

2017 m. gruodžio 14 d. Nr. XIII-888 galiojanti suvestinė redakcija nuo 2018-07-06); 

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b0b6cda0eb0a11e7a5cea258c39305f6 

● Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymu (priimtu Lietuvos Respublikos Seime, 1996 

m. liepos 3 d. Nr. I-1428 galiojanti suvestinė redakcija nuo 2019-01-01); https://e-

seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.29578/asr 

● Centro įstatais (patvirtintais LR švietimo ir mokslo ministro 2018 m. lapkričio 29 d. įsakymu 

Nr.V-936); https://www.btvmc.lt/images/dokumentai/veikla/nuostatai/btvmcnuostatai.pdf 

● Centro 2019-2021 m. Strateginiu planu, patvirtintu Centro tarybos (kolegialaus valdymo 

organo) 2019 m. gegužės 31 d. protokoliniu nutarimu Nr. V6-2K;  

https://www.btvmc.lt/images/dokumentai/veikla/planavimodokumentai/strateginis_planas_

2019-2021.pdf 

● Europos Komisijos paskelbtu 2020 m. kvietimu teikti paraiškas „Erasmus“ akreditacijai 

gauti bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir suaugusiųjų švietimo srityse.  

● 2021–2027 m. ES fondų investicijų programa; 

● Europos profesinio mokymo kreditų sistemos (ECVET)   „Praktinės patirties vadovas”; 

http://www.smpf.lt/uploads/leidiniai/SMPF_Praktins%20patirties%20vadovas.pdf 

● Formaliojo švietimo kokybės užtikrinimo sistemos koncepcija (patvirtinta Lietuvos 

Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkričio 24 d. įsakymu Nr. ISAK-3219) 

galiojanti suvestinė redakcija 2010-07-01 https://e-

seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.332022/asr 

● Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprašu (patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo ir 

mokslo ministro 2012 m. kovo 15 d. įsakymu Nr. V-482 galiojanti suvestinė redakcija 2020-

05-30); https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.420810 

● Standarto LST EN ISO 9001:2008/2015 reikalavimais; 

● Centro Kokybės vadybos sistema (Kokybės vadovu, procesų modeliu, kokybės politika ir 

tikslais, patvirtintais Centro direktoriaus 2019 m. gruodžio 6 d. įsakymo Nr.V1-120) 

● Biržų rajono savivaldybės 2019–2021 metų strateginiu veiklos planu patvirtintu Biržų 

rajono savivaldybės tarybos 2019 m. vasario 14 d.  sprendimu Nr. T-1; https://e-

seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a10836e0393911e98893d5af47354b00?jfwid=12m1b1

7x9q  

● Centro bendruomenės narių pasiūlymais, pageidavimais ir rekomendacijomis. 

● Dinamišku BEQUAL PM kokybės procesų lyginamosios analizės įrankiu  

http://www.bequal.info/  

● Profesinio mokymo būklės apžvalga “PROFESINIS MOKYMAS LIETUVOJE 2019” 

● JT darnaus vystymosi darbotvarkės iki 2030 m. įgyvendinimo Lietuvoje ataskaita 2018 m.  

https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/ES_ir_tarptautinis_bendradarbiavimas/Darnau

s%20vystymosi%20tikslai/DV%20ataskaita/ataskaita%20LT.pdf 

 

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.463390
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.463390
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b0b6cda0eb0a11e7a5cea258c39305f6
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.29578/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.29578/asr
https://www.btvmc.lt/images/dokumentai/veikla/nuostatai/btvmcnuostatai.pdf
https://www.btvmc.lt/images/dokumentai/veikla/planavimodokumentai/strateginis_planas_2019-2021.pdf
https://www.btvmc.lt/images/dokumentai/veikla/planavimodokumentai/strateginis_planas_2019-2021.pdf
http://www.smpf.lt/uploads/leidiniai/SMPF_Praktins%20patirties%20vadovas.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.332022/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.332022/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.420810
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a10836e0393911e98893d5af47354b00?jfwid=12m1b17x9q
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a10836e0393911e98893d5af47354b00?jfwid=12m1b17x9q
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a10836e0393911e98893d5af47354b00?jfwid=12m1b17x9q
http://www.bequal.info/
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/ES_ir_tarptautinis_bendradarbiavimas/Darnaus%20vystymosi%20tikslai/DV%20ataskaita/ataskaita%20LT.pdf
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/ES_ir_tarptautinis_bendradarbiavimas/Darnaus%20vystymosi%20tikslai/DV%20ataskaita/ataskaita%20LT.pdf
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Tarptautiškumo strategija  (toliau Strategija) parengta laikantis demokratiškumo, viešumo, 

atvirumo, partnerystės principų. 

2. CENTRO PRISTATYMAS  

 

Centro savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija - Lietuvos Respublikos švietimo 

ir mokslo ministerija, kodas 8860309 adresas A.Volano 2/7, 2691 Vilnius. Centras įsteigtas 2011 m. 

liepos 1 d. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011 m. birželio 7 d. įsakymu Nr. 1013 

,,Dėl Vabalninko žemės ūkio mokyklos ir Biržų politechnikos mokyklos reorganizavimo“.  

Centro kodas 302643724, adresas Skratiškių g. 6, 41156 Biržai. Centro padalinys -  Biržų 

technologijų ir verslo mokymo centro Vabalninko skyrius,  S. Nėries g. 8, LT - 41318, Vabalninkas, 

Biržų r. Centre ir  padalinyje veikia gimnazijos skyrius, vykdomos neformaliojo ugdymo programos.  

Nuo 2019 01 02 -įstaigos teisinė forma - viešoji įstaiga. 

Centras turi mokomuosius, gamybinius ūkinius pastatus, vairavimui skirtas aikšteles, sporto, 

aktų sales, stadionus, bibliotekas su skaityklomis. Centras aprūpintas būtiniausiais praktinio mokymo 

įrenginiais, mokymo priemonėmis. Mokiniai, atvykę mokytis iš Biržų ir aplinkinių rajonų, gyvena 

Centre ir padalinyje veikiančiuose bendrabučiuose.  

Šiuo metu Centras vykdo formaliojo profesinio mokymo programas pagal Lietuvos 

Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2012 m. rugpjūčio 14 d. Reg. Nr. 23/3049  išduotą licenciją. 

Centrui ir Vabalninko skyriui suteikta teisė vykdyti pirminio ir tęstinio  formaliojo profesinio 

mokymo programas skirtas asmenims, turintiems pagrindinį, vidurinį išsilavinimą, taip pat 

specialiųjų poreikių ir  asmenims neturintiems pagrindinio išsilavinimo skirtas programas. Plačiau 

apie Centre licencijuotas ir vykdomas profesinio mokymo programas www.aikos.smm.lt.  

Pagal Centro įstatus ir Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos išduotus leidimus 

pagalbinei gamybai, paslaugoms organizuoti Centro ir Vabalninko skyriaus  mokymo bazė 

naudojama suaugusiųjų kvalifikacijos tobulinimui ir perkvalifikavimui. Suaugusiųjų mokymas 

vykdomas pagal įvairias darbo rinkos programas: modulinės formaliojo profesinio mokymo 

programos: mūrininko, medienos apdirbimo staklininko, medkirčio, suvirintojo, maisto (mėsos ir 

paukštienos pusgaminių ir gaminių, pieno gaminių, duonos ir pyrago kepinių gamybos) pramonės, 

konditerio, duonos ir pyrago gaminių kepėjo, virėjo, pardavėjo, kambarių tvarkytojo, siuvėjo, 

padavėjo ir barmeno, floristo, ekspeditoriaus, TR1, TR2, SZ kategorijų traktorių vairavimas. 

Neformalios profesinio mokymo programos:  pastatų renovacijos darbų, paviršiaus apdailos 

plytelėmis, drabužių sukirpimo ir siuvimo, lankinio suvirinimo, lankinio suvirinimo nelydžiaisiais 

elektrodais, patalpų valymo darbų, patalpų ir įvairių paviršių valymo, saldžiųjų patiekalų gaminimo, 

elektroninių kasos aparatų ir kasos sistemų valdymo, virėjo padėjėjo, pusgaminių ir karštųjų patiekalų 

gamintojo, sveiko maisto gaminimo pagrindų, konditerijos gaminių iš mielinės tešlos gamintojo, 

dekoratyvinių augalų auginimo ir želdynų įrengimo bei priežiūros. Plačiau apie jas 

www.aikos.smm.lt . 

3.  VIDAUS APLINKOS VEIKSNIAI  

  

Valdymas, teisinė bazė.  Centras reorganizuotas 2011 m. liepos 1 d. Centro veiklą 

reglamentuoja 2019 m. lapkričio 29 d. įsakymu Nr. V -936 patvirtinti Lietuvos Respublikos švietimo 

ir mokslo ministro įstatai, direktoriaus įsakymais patvirtintos darbo tvarkos taisyklės, struktūra, 

darbuotojų pareigybių aprašai, Kokybės vadybos sistema  ir kt. Centro valdymą atlieka: visuotinis 

dalininkų susirinkimas (aukščiausias valdymo organas), Centro taryba (kolegialus valdymo organas) 

bei direktorius (vienasmenis valdymo organas). 

Savivalda. 
Centre veikia savivaldos institucijos – Centro Taryba, Mokytojų Taryba, Mokinių taryba, 

Metodinės grupės, Profesinė sąjunga. 

Žmogiškieji ištekliai. Centre 2020 -10-01 dirba 124 darbuotojai, iš jų - 64 pedagoginį darbą. 

 

 

 

 

http://www.aikos.smm.lt/
http://www.aikos.smm.lt/
http://www.aikos.smm.lt/
http://www.aikos.smm.lt/
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Mokytojai:  

1 lentelė 

Mokytojų skaičius 

Bendrojo 

ugdymo 

mokytojai 

Profesijos 

mokytojai 

Iš jų suteikta kvalifikacinė kategorija 

2019 metais 

Bendrojo ugdymo 

mokytojai 

Profesijos 

mokytojai 

Atestuotų mokytojų skaičius:           

  

30 34 - - 

turinčių mokytojo eksperto 

kvalifikacinę kategoriją 

- - - - 

turinčių mokytojo metodininko 

kvalifikacinę kategoriją  

7 3 - - 

turinčių vyr. mokytojo 

kvalifikacinę kategoriją   

18 15 - - 

turinčių mokytojo kvalifikacinę 

kategoriją  

5 5 - - 

neatestuotų mokytojų skaičius 

  

 11 - - 

Švietimo pagalbos specialistai 

 Iš viso Ekspertų Metodininkų Vyr. 

specialistų 

Specialieji 

pedagogai 

1   1 

Socialiniai 

pedagogai 

2  1  

 

Planavimo sistema. Planavimo sistemą sudaro Centro strateginis planas, Centro metinis 

veiklos planas, Centro vykdomų programų įgyvendinimo planas, Centro Tarybos veiklos planas, 

Metodinių grupių veiklos planai, Kokybės valdymo sistemos procesų (valdymo, pagrindinių ir 

palaikomųjų) rodikliai. Kokybės valdymo sistemos (toliau KVS) funkcionavimui naudojami 

programiniai įrankiai – Veiklos planavimo, valdymo ir vertinimo sistema (QPR Score Card), Procesų 

valdymo (QPR Process Guide) bei bendradarbiavimo portalas 

(http://193.219.177.231/QPR81/Portal/qpr.dll). KVS rodiklių planavimui,  įgyvendinimui ir 

fiksavimui naudojamas portalas http://193.219.177.231/QPR81/Portal/qpr.dll . 

Strateginį planą ir veiklos programas rengia darbo grupė, įgyvendinimas kiekvienų metų 

pabaigoje aptariamas Centro taryboje, informacija pateikiama steigėjui ir bendruomenei (atsakingas 

direktorius).  

Vykdomų programų įgyvendinimo planą taip pat rengia darbo grupė. 

Už metodinių grupių veiklos programų parengimą atsakingi tų grupių pirmininkai, metų 

pabaigoje atsiskaitoma Mokytojų taryboje. 

KVS funkcionavimą užtikrina komanda, atliekamas vidaus audito procesas, vadovybinė 

vertinamoji analizė (1 kartą per metus). 

Finansiniai, materialieji ištekliai.  

Centro 2020 metų patvirtintas biudžetas yra 2112,0 tūkst. eurų. Iš jų – 1779,0 tūkst. eurų skirta 

darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms, 126,0 tūkst. eurų skirta stipendijoms mokėti, 

kvalifikacijos kėlimui – 5,0 tūkst. Eurų, nemokamam mokinių maitinimui (socialinė parama natūra) 

– 5,0 tūkst. eurų, komunalinių bei ryšių paslaugų įsigijimui skirta 108,0 tūkst. eurų, 48,0 tūkst. eurų 

– materialiojo turto paprastojo remonto išlaidoms, informacinių technologijų įsigijimo išlaidoms 

skirta 9,0 tūkst. eurų, išlaidos transporto išlaikymui – 7,0 tūkst. eurų, darbdavio socialinei paramai 

pinigais (nedarbingumo išmokoms ir darbdavio lėšų bei materialinėms pašalpoms) – 4,0 tūkst. eurų 

http://193.219.177.231/QPR81/Portal/qpr.dll
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bei įvairioms kitoms išlaidoms – 21,0 tūkst. eurų. Biržų skyriuje yra 200 vietų mokinių bendrabutis, 

2 mokomosios paskirties pastatai ir 2 ūkinės paskirties pastatai bei 4 įvairios paskirties statiniai. 

Skyrius pagal panaudos sutartį disponuoja valstybine žeme. Vabalninko skyriuje yra mokomasis 

korpusas su 400 vietų aktų sale ir atskira diskotekų sale, 360 vietų bendrabutis, valgykla, garažai bei 

kiti įvairios paskirties statiniai. Skyriaus mokomasis ūkis turi 93,91 ha žemės: 9,13 ha – užstatyta, 

84,78 ha - dirbama žemė (iš jų 0,5 ha užima žemaūgių veislių sodas). Mokymo bazė ir įranga, 

naudojama teoriniame ir praktiniame mokyme, nuolat atnaujinama. 

Ryšių sistema. Centre ir Vabalninko skyriuje veikia internetas. Yra 19 mobiliojo ryšio  

telefono abonentų. Padaliniuose veikia intraneto tinklas, kompiuterizuotos administracijos, mokytojų 

darbo vietos. Centro internetinis puslapis: www.btvmc.lt. Centras naudojasi profesinių mokyklų 

informacine sistema (PMIS), Office 365 platforma, elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir 

pedagogų registrais, Nacionalinio egzaminų centro sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine 

sistema ŠVIS, kvalifikacinių egzaminų užduotys suvedamos į Prekybos, pramonės ir amatų rūmų 

sistemą. Bankinės operacijos (pavedimai, mokėjimai ir kt.) atliekamos naudojant elektroninę 

bankininkystę. Mokinių mokymui naudojama virtuali mokymosi aplinka „Moodle“, „Mozabook“, 

elektroninis dienynas „Mano dienynas”. Centras prisijungė prie Eduroam belaidžio tinklo 

paslaugos. „Eduroam” (angl. Education Roaming) – tarptautinis akademinių organizacijų belaidės 

prieigos (Wi-Fi) tinklas. „Eduroam“ belaidis tinklas leidžia naudotis internetu ne tik Biržų 

technologijų ir verslo mokymo centre, bet ir kitose projekte dalyvaujančiose organizacijose. Eduroam 

paslauga, leidžia skirtingoms projekte dalyvaujančioms organizacijoms naudotis vieninga bevielio 

ryšio vartotojų autentifikavimo sistema. Paslauga galima naudotis 69 pasaulio šalių mokymosi įstaigų 

teritorijose bei jų bevielių tinklų zonose. 

Centras turi 128 kompiuterius: 24 nešiojami, 104 stacionarūs. Yra 25 multimedijos įrenginiai. 

Įgyvendinant socialinės atskirties mažinimo projektą  „Turi profesiją – turi ateitį!“ Nr. 09/4.1-ESTA-

V-735-01-0001 gauta 30 nešiojamų kompiuterių.  Bibliotekos knygų fondas – 8027 knygos, 9583 

vadovėliai, 30 elektroniniai ištekliai, 11 periodiniai leidiniai. Vabalninko skyrius turi 71 

kompiuterius: 9 nešiojami, 62 stacionarūs. Yra 13 multimedijos įrengimai. Skyriaus bibliotekos fonde 

yra 27087 vnt. spaudinių (iš jų 244 vnt. elektroninėse laikmenose), 5678 vnt. vadovėlių, 15 periodinių 

leidinių. Centre ir skyriuje įdiegta Mokyklų bibliotekų informacinė sistema MOBIS, naujai gaunamos 

literatūros apskaita tvarkoma nuo 2006 m. skaitytojai aptarnaujami nuo 2008 m. kataloge 10693 

įrašai. 

Apskaita. Apskaita tvarkoma vadovaujantis Buhalteriniu apskaitos vadovu, patvirtintu 2015-

02-29 direktoriaus įsakymu Nr.V1-177 „Dėl finansų valdymo ir apskaitos informacinės sistemos (IS 

FVA) naudojimo“. Apskaitos vadovas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės 

apskaitos įstatymu (Žin., 2001, Nr.99-3515), Viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės 

standartais (toliau – VSAFAS), Pavyzdiniu biudžetinių įstaigų buhalterinės apskaitos vadovu ir kitais 

teisės aktais. 

Vidaus kontrolė. Centro veiklos kontrolės funkcijas atlieka įstaigos vadovybė. Pagrindiniai 

vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolė yra Centro nuostatai, darbo tvarkos 

taisyklės, metinis veiklos planas, pareigybių aprašymai. 

Finansinių išteklių panaudojimo kontrolė vykdoma pagal finansų kontrolės taisykles ir 

atitinka Lietuvos Respublikos įstatymų ir kitų teisės aktų reikalavimus. Centro vidaus vertinimas 

vykdomas pagal įstatymus. Vykdant bendrąjį ugdymą, kiekvienais metais atliekamas vidinis auditas 

arba savianalizė, siekiant įvertinti centro veiklą, pagal bendrojo lavinimo mokyklos audito metodiką 

– tai yra patikrinti kokybę, suvokti trūkumus, numatyti plėtros perspektyvą. 

Siekiant užtikrinti veiklos teisėtumą, ekonomiškumą, rezultatyvumą ir skaidrumą, strateginio 

ir kitų veiklos planų įgyvendinimą, centre sukurta ir įdiegta kokybės vadybos sistema pagal ISO 

9001:2008 standartą. 

  

4.  CENTRO ESAMOS TARPTAUTIŠKUMO SITUACIJOS, VEIKLOS ANALIZĖ, 

APŽVALGA.  IŠORINĖS APLINKOS ĮVERTINIMAS. GALIMŲ PERSPEKTYVŲ, 

VEIKSMŲ 2021-2026 m. FORMULAVIMAS 

 

http://www.btvmc.lt/
http://www.btvmc.lt/


 

 

7 

 

 Rengiant būsimą 2021-2026  m.  Tarptautiškumo plėtros strategiją,  teko  peržiūrėti,  

įvertinti 2016-2021 m. vykdytus tarptautinius projektus.  Taip pat išanalizuoti esamą situaciją: vidaus 

aplinkos veiksnius, išorės aplinkos veiksnius.   Šiuos dalykus sugrupavome į  keturias sritis ir juos 

toliau naudojame  Strategijos  tikslams ir uždaviniams suformuluoti.  

 

 

4.1. Centro tarptautiškumo plėtra. Dalyvavimas tarptautinėse programose, projektuose 2016–

2020 metais.  

 

Nuo 2011 m., įsteigus projektų vadovo etatą, ryškiai suaktyvėjo, pagyvėjo tarptautinė 

projektinė veikla. Nuo 2010 m. iki 2016 m.  Centras, kaip dotacijos gavėjas  įgyvendino 4 ir kaip 

partneris dalyvavo - 7 Leonardo da Vinci mobilumo projektuose. Nuo 2014 m. startavus naujajai  

Erasmus+ programai  iki 2016 m. Centras parengė ir įvykdė 4 Erasmus+ KA1 – mobilumo projektus 

(iš jų du konsorciumo projektai), o taip pat dalyvavo 5 kaip konsorciumo dalyvis. Nauja Erasmus+ 

programa kėlė naujus iššūkius, todėl Centras 2016 m. parengė 2016-2021 metų Tarptautiškumo 

plėtros strategiją. Jos pagrindu teikė paraišką tapti Chartijos gavėju. 2016 m. lapkričio mėn. Švietimo 

paramos fondo ekspertų sprendimu Centras buvo pripažintas Programos „Erasmus+“ profesinio 

mokymo mobilumo chartijos gavėju. Centro 2016 – 2021 m. Tarptautiškumo plėtros strategija jos 

tikslai, uždaviniai, priemonės susijusios su Centro Strateginio plano 2015 – 2017 m. ir 2019 – 2021 

m. tikslais, uždaviniais, priemonėmis. Atnaujinta 2021-2026 m. Tarptautiškumo plėtros strategija  

remiasi 2019-2021 metų Centro strateginiu planu ir kelia  naują tikslą,  skatinantį tvarios visuomenės 

kūrimą. Numatoma atnaujinta Tarptautiškumo plėtros strategija 2021 -2026 m. kartu su naujai 

keliamu tikslu integruoti į 2022-2024 m. Centro strateginį planą. 

Erasmus+ programos projektai “duoda” didelę pridėtinę vertę (praktinių įgūdžių, socialinės – 

kultūrinės patirties, bendrųjų kompetencijų tobulinime ir kt.) Centro mokinimas, mokytojams, 

administracijos darbuotojams. Tai ypač aktualu periferijos gyventojams, kurie, turi mažesnes 

mobilumo, judumo galimybes. Dažniausiai “propaguojamas” judumas ir mobilumas yra vidinė ir 

išorinė emigracija.   

Centras neapsiriboja vien tik ES fondo finansuojamais ir Švietimo mainų paramos fondo 

administruojamais tarptautiniais projektais, ieškoma galimybių, kaip mokiniams  baigiamąsias 

praktikas atlikti užsienio verslo įmonėse. Nuo 2012 m. glaudžiai bendradarbiaujama su  „Animafest 

Expirence“ kompanija ir kt. užsienio įmonėmis, kurios palengvina įdarbinimo ir atrankos procesus 

mokiniams, kurie ieško tarptautinių stažuočių ir nori tobulinti savo kalbinius įgūdžius. 

 Kaip dotacijos gavėjas nuo 2016 m.  įgyvendino Erasmus+ KA1 projektus: 

1. „Profesinių įgūdžių ir gebėjimų plėtra su ERASMUS+“ Nr. 2016-1-LT01-KA102-023042 

2. „Profesinės patirties ir tarptautiškumo plėtra su ERASMUS+“ Nr. 2017-1-LT01-KA116-

035122 (su profesinio mobilumo chartija) 

3. „Naujos žinios ir patirtis su ERASMUS +“ Nr. 2018-1-LT01-KA116-046905 (su profesinio 

mobilumo chartija) 

4. Šiuo metu įgyvendina: „Ugdyk karjerą su Erasmus +“ Nr. 2019-1-LT01-KA116-060388  (su 

profesinio mobilumo chartija)  

5. Šiuo metu įgyvendina: „Tarptautiškumo plėtra su Erasmus+“ Nr. 2020-1-LT01-KA116-

077749 (su profesinio mobilumo chartija) 

 

 Nuo 2016 metų Centras dalyvavo mobilumo projektuose partnerio teisėmis: 

1. Leonardo da Vinci mobilumo projektas „Apdailininkų (statybininkų) profesinių kompetencijų 

ir asmeninių gebėjimų tobulinimas“ Nr. LLP-LdV-IVT-2012-LT-0680 

2. „Kūrybiškumas ir inovacija apdailininkų (statybininkų) praktikoje“ LLP-LdV-IVT-2013-LT-

0839 
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3. „Automobilių mechanikų profesinė patirtis ir mobilumas ES šalyse“ LLP-LdV-IVT-2013-

LT-0830 

4. „Tarptautinė patirtis besiekiant ISO 9001 standarto“ LLP-LdV-VETPRO-2013-LT-0891 

5. „Pietų Europos virtuvė geresniam specialistų rengimui“ NR. 2016-1-LT01-KA102-022814 

6. „Verslumo ir kūrybiškumo įgūdžių ugdymas, panaudojant ES šalių patirtį“ Nr. 2016-1-LT01-

KA102-022936 

7. Profesinės patirties ir tarptautiškumo plėtra su ERASMUS+“  Nr. 2017-1-LT01-KA116-

035122. 

 

Šiuo metu Centre įgyvendinami projektai:  

1. 2019 12 31 Biržų technologijų ir verslo mokymo centras įgyja Kokybės ženklą savanoriškai 

PO veiklai 1 savanoriui. Organizacijai suteiktas Kokybės ženklo numeris 2019-1-LT02-

ESC52-006659 galiojantis iki 2020 12 31. 

2. 2020  metais Centras pirmą kartą įsitraukė į Nordplius Junior projektą. Esame projekto "New 

educators in the school system - a benefit and a challenge" NPJR-2020/10073NPJR-

2020/10073 partneriai su Latvijos Aizkrauklės profesine mokykla.  

3. 2019 m. pradėtas vykdyti  socialinės atskirties mažinimo kprojektas „Turi profesiją – turi 

ateitį!“ Nr. 09/4.1-ESTA-V-735-01-0001, kurio tikslas – užtikrinti galimybę socialiai jautrių 

grupių mokiniams įgyti profesiją. 

4. 2019 m. pradėtas vykdyti profesinio mokymo infrastruktūros plėtros projektas   „Profesinio 

mokymo įstaigos Biržų technologijų ir verslo mokymo centro infrastruktūros plėtra“ Nr. 

09.1.2-CPVA-K-722-01-0021.  Projekto tikslas - padidinti kokybiško profesinio mokymo 

prieinamumą, investuojant į profesinio mokymo įstaigos infrastruktūrą. 

 

4.2. Profesinio mokymo plėtojimas. Vykdomų profesinio mokymo programų kokybė. 

 

Išlieka stabilus priėmimas į Centro profesinio mokymo modulines pirminio ir tęstinio  

formaliojo profesinio mokymo programas skirtas asmenims, turintiems pagrindinį, vidurinį 

išsilavinimą, siekiantiems persikvalifikuoti taip pat specialiųjų poreikių programas skirtas įgyti 

profesinę kvalifikaciją kartu su socialinių įgūdžių programa. Plačiau apie Centre licencijuotas ir 

vykdomas profesinio mokymo programas www.aikos.smm.lt. 

2 lentelė 

 

Mokslo metai 
Priėmimo 

planas 
Priimta Mokinių skaičius spalio 1 d. 

2018-2019 255 262  707  

2019-2020 255 244 616 

2020-2021 260 337 696  

2021-2022 255* prognozė 260* prognozė 690* prognozė  

2022-2023 250* prognozė 260* prognozė 680* prognozė  

2023-2024 240* prognozė 250* prognozė 680* prognozė  

http://www.aikos.smm.lt/
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2024-2025 240* prognozė 250* prognozė 680* prognozė 

 

Centras pagal mokinių skaičių yra antra pagal dydį profesinio mokymo įstaiga Panevėžio – 

Utenos regione. 

2019 – 2021 m. m. Centras 8 švietimo srityse vykdo 35  pirminio, tęstinio modulines 

profesinio mokymo  programas, suteikiama 18 kvalifikacijų. 

10  iš 30-ies  vykdomų pirminio profesinio mokymo programų (2 automobilių mechaniko, 3 technikos 

priežiūros verslo darbuotojo, 1 suvirintojo, 2 pardavėjo, 1 apskaitininko kasininko, 1 sekretoriaus) 

patenka į didžiausią (29,5 %) Biržų rajone veikiančių įmonių grupę. Jos  apima 78 % Biržų rajone 

tose srityse veikiančių įmonių (294 iš 376). Profesinio mokymo programų vykdymo poreikis atitinka 

darbdavių lūkesčius ir poreikius (UAB „Biržų duona“, UAB „Agaras“, UAB „Bjoras“, UAB „Biržų 

žemtiekimas“,  TŪB „Rinkuškiai“ ir kt.). Pagal 2020 m. Lietuvos Užimtumo tarnybos įsidarbinimo 

galimybių barometrą, Panevėžio regione  visų Centre vykdomų profesinio mokymo programų ir jose 

įgyjamų kvalifikacijas įgijusių asmenų įsidarbinimo galimybės  yra vidutinės ir didelės.  

Planuodamas  mokinių priėmimą pagal pirminio ir tęstinio profesinio mokymo programas 

kvalifikacijai įgyti Centras rėmėsi Biržų rajono savivaldybės plėtros 2016-2020 m. strateginiu  planu, 

Biržų rajono savivaldybės 2019–2021  m. strateginiu planu, Biržų, Kupiškio, Pasvalio rajonų 

darbdavių  pageidavimais,  Lietuvos  Užimtumo tarnybos   įsidarbinimo galimybių barometru. 

https://uzt.lt/darbo-rinka/isidarbininimo-galimybiu-barometras/   

 

 4.3. Centro valdymas (viešoji įstaiga, dalininkai), bendradarbiavimas su socialiniais 

partneriais. Vidiniai kokybės užtikrinimo procesai (profesinio mokymo programų savianalizė, 

bendrojo ugdymo kokybės vertinimas ir įsivertinimas, kokybės vadybos sistema, jos paskirtis 

ir nauda Centro veikloje).  

4.3.1. Šiuo metu Centro juridinis statusas - viešoji įstaiga. Išsami informacija yra pateikta 2 

(“Centro pristatymas) ir 3 (“Vidaus aplinkos veiksniai”) skyriuose. 

Įgyvendinant Lietuvos Respublikos profesinio mokymo įstatymo nuostatas, Centras 2019 m. 

sausio 1 d. tapo viešąja įstaiga (15 straipsnis. Profesinio mokymo įstaigų steigimas, teisinė forma, 

pabaiga ir pertvarkymas, profesinio mokymo įstaigų tinklo kūrimas.  „2. Valstybinė ar savivaldybės 

profesinio mokymo įstaiga yra viešasis juridinis asmuo, veikiantis kaip viešoji įstaiga (išskyrus 

pataisos pareigūnų ir vidaus reikalų profesinio mokymo teikėjus), kurio savininko teises ir pareigas 

įgyvendina atitinkamai Vyriausybė ar jos įgaliota institucija arba įstaiga, ar savivaldybė. Valstybinės 

ar savivaldybės profesinio mokymo įstaigos dalininkais gali būti fiziniai asmenys ir kiti negu 

Vyriausybė ar jos įgaliotos institucijos arba savivaldybė juridiniai asmenys“) su 16 straipsnyje 

„Profesinio mokymo įstaigos organai“ įtvirtintais valdymo organais („1. Valstybinė ar savivaldybės 

profesinio mokymo įstaiga turi turėti kolegialų valdymo organą – valstybinės ar savivaldybės 

profesinio mokymo įstaigos tarybą (toliau – taryba), taip pat vienasmenį valdymo organą – 

direktorių), taip pat 17 straipsnyje „Profesinio mokymo įstaigų valdymas“ apibrėžtomis įstaigos 

valdymo organų funkcijomis (Profesinio mokymo įstaigos savininko (dalininkų susirinkimo), 

Tarybos, direktoriaus). 

Apie Centro juridinio statuso keitimą apsikeista nuomonėmis, informacija su Biržų rajono 

savivaldybės vadovais bei Biržų rajono verslininkų asociacija (http://www.birzuverslas.lt/ ), kuri 

vienija 31 –ą verslo įmonę (http://www.birzuverslas.lt/nariai/nariu-sarasas/ ), veikiančias statybos, 

prekybos, paslaugų, gamybos, apgyvendinimo, viešojo maitinimo ir restoranų srityse. Šios įmonės 

jau minėtos, kaip esamos, galimos Centro strateginės partnerystės ir plėtros partnerės: UAB „Biržų 

duona“, UAB „Agaras“, UAB „Tyla“, TŪB “ Rinkuškiai”, UAB “Biržų Žemtiekimas”, UAB „Nitator 

-SLT“, UAB „MGL Baltija“ ir kt. UAB „Biržų duona“, UAB „Tyla“, UAB “Biržų Žemtiekimas” 

delegavo savo atstovus į Centro tarybą (kolegialų valdymo organą). 

2017-11-10 verslo pajėgas suvienijo Aukštaitijos verslas. Jungtinės veiklos sutartį pasirašė 

Rokiškio verslo klubas, Kupiškio darbdavių klubas, Pasvalio verslininkų asociacija „Verslo žiedas“, 

Biržų rajono verslininkų asociacija bei Anykščių vadovų klubas. 

https://uzt.lt/darbo-rinka/isidarbininimo-galimybiu-barometras/
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2020  m. Centras yra sudaręs ir vykdo 50  bendradarbiavimo sutarčių su įmonėmis, įstaigomis 

ir organizacijomis bei  24 sutartis su mokymo įstaigomis. Centras bendradarbiauja su Biržų, Pasvalio, 

Kupiškio, Rokiškio, Panevėžio bendrąjį ugdymą teikiančiomis mokyklomis. Svarbiausios 

bendradarbiavimo veiklos yra profesinis informavimas, orientavimas bei konsultavimas. 

Bendradarbiaujama su šalies profesinio mokymo įstaigomis, kolegijomis (Šiaulių ir Panevėžio), 

Šiaulių universitetu. Vyksta pasidalijimas metodinio darbo patirtimi, gerosios patirties sklaida, 

meistriškumo konkursai, sportinės varžybos, kiti renginiai. Centras kiekvienais metais dalyvauja 

Užimtumo tarnybos skelbiamuose konkursuose dėl tęstinio profesinio mokymo programų 

įgyvendinimo.  

Kaip išskirtinai paveikus, paminėtinas bendradarbiavimas (profesinio mokymo programų 

rengimo, atnaujinimo, profesinio mokymo kokybės tobulinimo, mokinių praktinio mokymo ir 

praktikos organizavimo klausimais) su  UAB „Biržų duona“,  UAB “Tyla”, UAB “Agaras”, IĮ „Gėlių 

namai“ , IĮ “Pilies skliautai”, UAB „Bikuva“, UAB “Makveža”. 

 

 4.4. Centro Kokybės vadybos sistema. Jos įtaka tarptautinei plėtrai. 

 

2012 m. liepos mėn. Centre pagal ISO 9001:2008 standartą buvo pradėta diegti Kokybės 

vadybos sistema: parengti ir patvirtinti kokybės tikslai ir politika, vadovas, procesų modelis, rodikliai, 

atliktas vidaus auditas, įvyko vadovybinės vertinamosios analizės posėdžiai. Vyko mokymai 

vadovams, atsakingiems asmenims, bendruomenės nariams. Kokybės valdymo sistemos 

funkcionavimui (duomenų įvedimui, stebėjimui, vertinimui) naudojama programinė (QPR) įranga, 

serveris, portalas. Jame visi Centro bendruomenės nariai gali susipažinti su įstaigos kokybės tikslais, 

procesais, rodikliais, stebėti jų įgyvendinimo rezultatus, kitimą. Proceso rodiklių “šeimininkai” 

(atsakingi Centro darbuotojai) privalo laiku pateikti duomenis Kokybės valdymo sistemos atstovui, 

per metus stebėti rodiklių reikšmes, kad būtų pasiekti suplanuoti rezultatai.  

2013-12-10 UAB sertifikavimo centro "Sertika" auditoriai atliko pirmąjį išorinį auditą. Buvo 

vertinami Centro valdymo (vadovybės įsipareigojimai, kokybės politika ir tikslai, planavimas, 

atsakomybė, įgaliojimai ir ryšiai, vadovybinė vertinamoji analizė, vidaus auditas, nuolatinis 

gerinimas, korekciniai ir prevenciniai veiksmai ir kt.), pagrindinių veiklų (orientavimasis į klientą, su 

produktu susijusių reikalavimų nustatymas, ryšiai su klientu, projektavimas, gamyba, paslaugų 

teikimas ir valdymas, kliento turtas, produkto monitoringas ir matavimas, neatitiktinio produkto 

valdymas ir kt.) ir palaikomieji procesai (išteklių vadyba, žmogiškieji ištekliai, kompetencija, 

mokymas ir suvokimas, infrastruktūra, darbo aplinka, pirkimas, dokumentų ir įrašų valdymas ir kt.). 

2013-12-20 UAB sertifikavimo centro "Sertika" sprendimu Centrui buvo išduotas Kokybės 

sertifikatas, liudijantis apie pripažintą, kaip atitinkantį ISO 9001:2008 standartą, profesinį mokymą 

ir vidurinį ugdymą. 

2014-12-01 UAB sertifikavimo centro "Sertika" auditoriai, atliko pakartotinį išorinį auditą ir 

2014-12-19 vėl išduotas sertifikatas. 

Daug diskusijų, pokalbių vyko bendruomenėje vykstant II sertifikavimui, buvo įvairių 

nuomonių, pastebėjimų. Tačiau nuspręsta tvirtai, kad tai yra modernus, šiuolaikiškas, tinkamas 

įrankis Centro veikloms, procesams planuoti, juos vykdyti, matuoti rezultatus, atlikti korekcinius-

prevencinius veiksmus. Taip pat yra būtina KVS naudoti rengiant Centro planavimo dokumentus.  

2016-12-13 Centro pagrindinės veiklos – profesinis mokymas ir bendrasis ugdymas 

sertifikuotos pagal atnaujintą ISO 9001:2015 standartą. 

2017 ir 2018 m.  Centro pagrindinės veiklos – profesinis mokymas ir bendrasis ugdymas 

pakartotinai sertifikuotos pagal atnaujintą ISO 9001:2015 standartą. 

2019-12-19 Centro pagrindinės veiklos – profesinis mokymas, pagrindinis ir vidurinis  

ugdymas pakartotinai sertifikuotos pagal atnaujintą ISO 9001:2015 standartą. Sertifikatas galioja iki 

2022 -12 -19.  

Centro KVS dokumentai (Kokybės vadovas, Kokybės politika ir tikslai bei Procesų modelis) 

patvirtinti direktoriaus 2019 m. gruodžio 6 d. direktoriaus įsakymo Nr.V1- 120 redakcija 

https://btvmc.lt/index.php/lt-lt/apie-mus/kokybes-vadybos-sistema ) Kokybės vadovo 1 priede 

pateiktame “Procesų modelyje” detalizuotas procesas “3.8. Užtikrinti vidinę ir išorinę komunikaciją“. 

https://btvmc.lt/index.php/lt-lt/apie-mus/kokybes-vadybos-sistema
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4 priede “KVS procesų matavimo rodikliai”  nustatyti rodikliai, įvardinti atsakingi asmenys, susiję 

su tarptautinių projektų įgyvendinimu:  

 

3 lentelė 
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3.8. 

Užtikrinti 

vidinę ir 

išorinę 

komunikaciją 

Projektai su 

užsienio 

partneriais – 

organizacijomis  

Projektų su 

užsienio 

partneriais – 

organizacijomis 

skaičius 

Projektai 
Projektų 

vadovas 
   

Apsilankę 

užsienio 

įstaigose 

mokytojai 

Mokytojų skaičius 

apsilankiusių 

užsienio įstaigose 

Projektai 
Projektų 

vadovas 
   

Apsilankę 

užsienio 

įstaigose 

mokiniai 

 

Mokinių skaičius 

apsilankiusių 

užsienio įstaigose 

Projektai 
Projektų 

vadovas 
   

  

Centro Kokybės politikoje 4 tikslas „Suorganizuotos gerosios patirties sklaidos priemonės” 

(rodiklis “suorganizuotų gerosios patirties sklaidos priemonių skaičius“) taip pat siejasi su 

tarptautinėmis stažuotėmis, praktikomis, nes sugrįžus iš jų vykdomos konferencijos, diskusijos, 

aptarimai, pateikiami straipsniai ir kt. 

Kontrolė užtikrinama atliekant kasmetinius KVS vidaus auditus, vadovybinę vertinamąją 

analizę, išorinį sertifikavimą, veiklos programų kasmetinį vertinimą, darbuotojų kasmetinį vertinimą, 

pedagogų atestaciją. 

 

5. CENTRO TARPTAUTIŠKUMO PLĖTROS STIPRYBĖS, SILPNYBĖS, 

GALIMYBĖS IR GRĖSMĖS 

4 lentelė  

Stiprybės Silpnybės 

1. Efektyviai pasinaudojama Europos Sąjungos 

investicijomis, atnaujinat profesinio mokymo 

programų praktinio mokymo infrastruktūrą. 

2. Centras aktyviai dalyvauja tarptautiniuose 

projektuose,  ERASMUS+  ir kt.  

3. Centras sėkmingai vykdo 2016-2021 m.  

tarptautiškumo strategijoje numatytus tikslus. 

4. Centras didelį dėmesį skiria inovatyvių mokymo 

metodų plėtotei. 

5. Profesinių praktinių įgūdžių realioje darbo vietoje 

tobulinimas.  

6. Centras turi patvirtintą (ir nuolat atnaujinamą) 

mobilumo projektų veiklų tvarkų aprašą. 

7. Atsakomybės už mobilumo projektų vykdymą 

aiškiai paskirstytos. 

8. Centras turi aiškiai apibrėžtas mokinių ir 

1. “ECVET“ taikoma dar gana vangiai. 

Centras neturi tiek priimančiųjų 

partnerių, kurie gali taikyti „Ecvet“ 

mokinių rezultatų užskaitymui. 

2. Mokinių išmokimo stebėjimas ir 

mokymasis bendradarbiaujant.  

3. Mokymosi veiklos diferencijavimas 

pamokose.  

4. Mokinių pažangos matavimas 

pamokose.  

5. Informacijos šaltinių įvairovė ir 

mokymo priemonių panaudojimas 

pamokose.  

6. Patenkinama mokinių mokymosi 

motyvacija ir lankomumas.  
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mokytojų kompetencijų, įgytų mobilumo 

projektuose, pripažinimo procedūras. 

9. Centras efektyviai panaudoja įgytą patirtį 

mokymo programų atnaujinimui. 

10. Centras turi efektyvius sklaidos kanalus. 

11. Centras aiškiai demonstruoja mobilumo projektų 

poveikį mokiniams, mokytojams, Centrui bei 

regionui. 

12. Stiprūs Centro ryšiai su Biržų rajono savivaldybe 

ir miesto seniūnija, Vabalninko seniūnija, 

Panevėžio regiono profesinio mokymo įstaigomis 

ir bendrojo ugdymo mokyklomis, socialiniais 

partneriais, suinteresuotomis šalimis. Centras 

įtraukia bendruomenę ir socialinius partnerius į 

mobilumo projektų vykdymą bei sklaidą.  

13. Puoselėjama Centro kultūra, tradicijos ir ritualai. 

14. Palankus ugdymo proceso organizavimo 

psichologinis, fizinis mikroklimatas. 

15. Geri akademiniai profesinio mokymo ir 

neakademiniai mokinių pasiekimai, ypač 

sportiniai laimėjimai. 

16. Tinkama bendroji rūpinimosi mokiniais politika ir 

socialinė pagalba.  

17. Mokykla turi aiškias nuostatas bei priemones dėl 

specialiųjų poreikių turinčių bei nepalankioje 

socialinėje padėtyje esančių mokinių integravimo 

į mokymo procesą bei mobilumą. 

18. Įvairus, paveikus profesinis švietimas, 

informavimas, konsultavimas.   

19. Palaikoma lyderystė ir atsakingas personalo 

komplektavimas. 

20. Įdiegta Kokybės vadybos sistema (sertifikuota 

pagal ISO 9001:2015 standartą), ji tobulinama 

tarptautinių stažuočių metu. 

21. Centro 2019-2021 m. Strateginiame plane 

suformuluoti tikslai ir uždaviniai, numatytos 

priemonės jų įgyvendinimui, skirtos tarptautinio 

bendradarbiavimo didinimui.  

22. Stažuočių metu įgytos patirties pagrindu, 

rengiamos kvalifikacijos tobulinimo programos. 

23. Platus, nuolat plečiamas bei atnaujinamas 

užsienio šalių partnerių tinklas. 

24. Užmegzti glaudūs bendradarbiavimo ryšiai su 

Latvijos profesinėmis mokyklomis. 

7. Nepakankamai išnaudojamos 

atvykstamojo mobilumo galimybės.  

8. Tik apie 15 % Centro pedagoginių 

darbuotojų laisvai bendrauja  anglų 

kalba. 

9. Žemas mokinių įsidarbinimas pagal 

įgytą kvalifikaciją (40-60%).  

10. Silpnas bendradarbiavimas su šalies 

aukštosiomis mokyklomis dėl Centro 

absolventų galimybių tęsti mokslus 

pagal įgytą kvalifikaciją, taikomus 

dalykų (modulių) įskaitymus.  

11. Nepakankamai taikomos tvarios 

aplinkos kūrimo nuostatos. 

 

 

  

Galimybės Grėsmės 

1. Įvairiais mokymosi būdais įgytų kompetencijų 

vertinimo ir pripažinimo sistemos tobulinimas 

(ECVET, savišvietos, savarankiško, nuotolinio). 

2. Kriterinio kaupiamojo vertinimo, kaip 

besimokančiojo savikontrolės būdo taikymas. 

1. Blogėjanti regiono, rajono 

demografinė situacija (didelė emigracija, 

mažas gimstamumas ir kt.). 

2. Daugėja socialinių problemų. 

3. Dėl verslui nepalankios įstatyminės 

bazės darbdaviai nesuinteresuoti sudaryti 
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3. Įvairių profesinio, bendrojo lavinimo ir 

neformaliojo švietimo mokymo formų ir būdų 

taikymas (savarankiško, nuotolinio, pameistrystės, 

mokymosi darbo vietoje, praktinio mokymo pas 

darbdavius, praktikos ir stažuotės užsienyje). 

4. Bendrojo ugdymo mokinių, pasirinkusių 

profesinio mokymo programos modulius, įtrauktis 

į mobilumo veiklas.  

5. Skaitmeninis švietimas, įskaitant virtualųjį 

bendradarbiavimą, virtualų mobilumą ir mišrųjį 

mobilumą.  

6.  Nauji mobilumo ir  bendradarbiavimo su 

organizacijomis partnerėmis būdai ir formos 

naudojantis  skaitmeninėmis priemonėmis, 

interneto platformomis ir kitomis galimybėmis. 

7. ES struktūrinių fondų lėšų  ir finansinių 

išteklių panaudojimas mokymo bazės  

infrastruktūros bei bendrabučių atnaujinimui. 

8. Profesinio mokymo prieinamumo 

(panaudojant praktinio  mokymo bazę rajono, 

vietos bendruomenės poreikiams), mokymo 

kokybės gerinimas. 

9. Profesinio mokymo programų, atsižvelgiant į 

regiono ir savivaldybės suinteresuotų šalių, 

socialinių partnerių poreikius, parengimas ir 

atnaujinimas.  

10. Profesinio informavimo, konsultavimo 

plėtojimas, pasinaudojant kylančiu profesinio 

mokymo prestižo augimu. 

11. Įsivertinimu, duomenų analize grįstos ugdymo 

kokybės tobulinimas, jos siejimas su mokinių ir 

Centro kaip institucijos pažanga. 

12. Kokybės vadybos sistemos, kaip Centro 

įsivertinimo mechanizmo, pažangos siekio,  

taikymas. 

13. Tarptautinę savanorystę, partnerystę, 

bendradarbiavimą, judumą skatinančių projektų 

rengimas, praktikų bei stažuočių vykdymas. 

14.  Mobilumo metu įgytos patirties  panaudojimas 

įstaigos kokybės procesų gerinimui, studijų 

struktūros ir dalykų turinio tobulinimui, įstaigos 

veiklos plėtrai ir kokybės kultūros diegimui.  

15.   Ugdymo  proceso modernizavimas ir 

tobulinimas perimant gerąją užsienio partnerių 

patirtį. 

16. Centras  naudojasi BEQUAL įrankiu —  

pameistrystės sutartis, dėl ko tampa 

sunkiai įgyvendinamas mokymasis 

pameistrystės  forma. 

4. Sparčiai kintanti ir nestabili švietimo 

politika.  

5. Mobilumų ribojimas dėl COVID-19 

pandemijos taikomų apribojimų ir 

asmeninių baimių bei  nuostatų.  
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europiniu tinklalapiu, skirtu profesinio mokymo 

(PM) kokybės užtikrinimo procedūroms, 

lyginamajai rezultatų analizei. 

17. Parengiamųjų vizitų organizavimas naujų 

partnerių galimybėmis vykdyti kokybiškas 

stažuotes patikrai.  
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6.  CENTRO TARPTAUTIŠKUMO PLĖTROS STRATEGIJOS VARIANTŲ ANALIZĖ IR PASIRINKIMAS.  

Pasinaudoję vadybos specialistų siūlomu strategijų pasirinkimo modeliu, jie kaip galimas siūlo 4 –ias strategijas, atlikę išsamią (1-4 skyriuose) 

analizę nusprendėme: 

1 schema  

GALIMOS STRATEGIJOS 

 

 

 

ESAMAS PRODUKTAS 

ESAMA RINKA 

NAUJAS PRODUKTAS 

ESAMA RINKA 

 ESAMAS PRODUKTAS 

NAUJA RINKA 

 NAUJAS PRODUKTAS 

NAUJA RINKA 

 

 

  TARPTAUTINIS 

MOBILUMAS 

(IŠVYKSTANTIS/ATVYKSTA

NTIS MOKYMO, 

ADMINISTRACIJOS 

PERSONALAS BEI 

MOKINIAI) 

 

 MODULINIŲ 

PROFESINIO MOKYMO 

PROGRAMŲ 

PRITAIKYMAS,  

 

 PROFESINIO, BENDROJO, 

NEFORMALIOJO ŠVIETIMO 

MOKYMO FORMOS IR BŪDAI 

(PAMEISTRYSTĖ, STAŽUOTĖ 

IR PRAKTIKA UŽSIENYJE, 

NUOTOLINIS, 

SAVARANKIŠKAS, DARBO 

PATIRTIES, ECVET)  

  MOKINIŲ 

ASMENINĖS 

PAŽANGOS 

STEBĖJIMO IR 

MATAVIMO SISTEMA 

(KOMPETENCIJŲ 

APLANKAS, ECVET)  

  MOKYMO BAZĖS 

INFRASTRUKTŪROS 

PLĖTRA 

(PASINAUDOJANT 

EUROPOS SĄJUNGOS 

INVESTICIJŲ VEIKSMŲ 

PROGRAMA), JOS 

ĮVAIRESNIS 

PANAUDOJIMAS  

 NAUJA. 

TVARIOS 

APLINKOS 

KŪRIMAS 

 

 

7.  CENTRO VIZIJA, MISIJA, VERTYBĖS.  

 

Vizija – Centras moderni, atvira kaitai ir naujovėms profesinio mokymo įstaiga. Čia sudarytos palankios sąlygos asmenims įgyti kvalifikaciją, 

ugdomas savarankiškas, atsakingas žmogus, gebantis savo žiniomis, pasiekimais kurti asmeninę ir šalies gerovę. 

Misija – užtikrinama kiekvieno besimokančio asmenybės branda, individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) ir mokymo(si) pasiekimai bei 

nuolatinė ugdymo(si) pažanga.  

Vertybės – pagarba vienų kitiems, atvirumas naujovėms ir inovacijoms, bendruomenės narių tobulėjimas ir atsakomybė.  
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8. CENTRO STRATEGINIAI  TIKSLAI 

2 schema 

 

8. CENTRO STRATEGINIAI  

TIKSLAI (pasviruoju  šriftu - susiję su 

tarptautiškumo plėtra,  pajuodintu-nauji 

arba atnaujinti)   

 

 

1. Plėtoti profesinį mokymą, bendrąjį 

ugdymą, suaugusiųjų švietimą, 

tobulinti ugdymo kokybę 

 

2. Plėtoti asmens raidos 

pedagoginį, socialinį, psichologinį 

vientisumą, pilietinę ir tautinę 

savimonę, savanorystės ir paramos 

iniciatyvas   

3. Plėtoti partnerystę, bendradarbiavimą, 

bendruomenės narių  vietinį ir tarptautinį 

mobilumą, projektinę veiklą  

4. Stiprinti bendrąsias 

kompetencijas, 

užtikrinančias gebėjimą 

reaguoti į ekonomikos ir 

aplinkos pokyčius, kuriant 

tvarią aplinką  

STRATEGINIŲ TIKSLŲ ĮGYVENDINIMO UŽDAVINIAI  

1. Gerinti Centro profesinio mokymo, 

bendrojo ugdymo ir suaugusiųjų švietimo 

programoms įgyvendinti reikalingą 

infrastruktūrą, naudoti įvairesnius jos 

panaudojimo būdus. 

1. Sudaryti sąlygas ugdytis 

specialiųjų poreikių 

turintiems asmenims. 

1. Didinti profesinio mokymo ir 

bendrojo lavinimo patrauklumą ir 

prieinamumą, įtraukiant socialinius 

partnerius, suinteresuotas šalis, 

plėtoti  Centro viešuosius ryšius. 

 

1. Perimti ir pritaikyti 

Skandinavijos profesinio 

ugdymo įstaigų turimą 

tvarios aplinkos kūrimo 

patirtį. 

2. Atsižvelgiant į regiono ir savivaldybės 

suinteresuotų šalių poreikius pritaikyti ir 

atnaujinti profesinio mokymo modulines 

programas, organizuoti mokinių priėmimą 

į 9 bendrojo ugdymo programos klasę, 

plėsti neformaliojo švietimo paslaugas. 

2. Vykdyti prevencines 

programas (priemones) skirtas 

socialinės atskirties, smurto, 

prekybos žmonėmis, 

psichotropinių medžiagų 

naudojimo mažinimui. 

2. Rengti partnerystę, bendradarbiavimą, 

judumą skatinančius projektus. 
2. Ugdyti Centro 

bendruomenės narių 

lyderystės kompetencijas 

3. Tobulinti įvairiais mokymosi būdais 

įgytų kompetencijų vertinimo ir 

pripažinimo sistemą,  taikyti kriterinį 

3. Gerinti Centro etosą.  

 

3. Vykdyti bendruomenės narių praktikas, 

stažuotes. 
3. Puoselėti bendrumo 

jausmą su skirtingomis 

visuomenės grupėmis, 
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kaupiamąjį vertinimą, kaip 

besimokančiojo   savikontrolės būdą. 
skirtingomis kartomis ir 

skirtingomis kultūromis.   

4. Tobulinti profesijos mokytojų, mokytojų, 

pagalbos mokiniui specialistų 

kvalifikaciją, kad ji atitiktų šiuolaikinių 

technologijų lygį.   

4. Skatinti savanorystės ir 

paramos iniciatyvas. 

4. Vykdyti ir dalyvauti profesinio 

meistriškumo konkursuose, dalykų 

olimpiadose. 

4. Profesinį mokymą 

orientuoti į  kūrybiškumo, 

pilietiškumo, verslumo ir 

konkurencingumo  

gebėjimų ugdymą. 

 

5. Gerinti profesinio mokymo, bendrojo 

ugdymo ir neformaliojo švietimo kokybę. 

Naudoti Centro Kokybės vadybos sistemą 

(KVS), kaip institucijos pažangos 

(kokybės) įsivertinimo instrumentą. 

5. Ugdyti tautinę ir pilietinę 

savimonę. 

5. Gerinti profesinį orientavimą, 

konsultavimą ir informavimą, kurti 

paskatas mokytis visą gyvenimą, 

surandant tinkamą kelią veiklos 

pasaulyje. 

 

6. Taikyti įvairias profesinio, bendrojo 

ugdymo ir neformaliojo švietimo mokymo 

formas ir būdus. 

   

7. Tobulinti vadovavimą ir valdymą, 

gerinant Centro bendruomenės narių 

gebėjimus vertinti, įsivertinti institucijos 

veiklą, jos pažangą.  
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9. CENTRO TARPTAUTIŠKUMO PLĖTROS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO SRITYS.  

I strateginis tikslas. Plėtoti profesinį mokymą, bendrąjį ugdymą, suaugusiųjų švietimą, tobulinti ugdymo kokybę 

5 lentelė  

Uždavinys 

(eiliškumas pagal Centro 

Strateginį planą) 

Priemonės (veiksmai) 

(eiliškumas pagal 

Centro Strateginį 

planą) 

Rodiklio (rezultato) 

aprašymas 

Rodiklio 

(rezultato) 

reikšmė Vykdytojai Lėšų šaltiniai 

2020 2026 

1. Gerinti Centro 

profesinio mokymo, 

bendrojo ugdymo ir 

suaugusiųjų švietimo 

programoms įgyvendinti 

reikalingą infrastruktūrą, 

naudoti įvairesnius jos 

panaudojimo būdus. 

1.1. Vykdyti profesinio 

mokymo infrastruktūros, 

reikalingos kokybiškai 

įgyvendinti profesinio 

mokymo modulius, 

projektus. 

 

1.1.1. Iš ES lėšų 

atnaujintos praktinio 

mokymo infrastruktūros 

dalis proc.  

 

 

25 % 

 

30 % 

 

Direktorius,  

skyrių vedėjai, 

pavaduotojas 

infrastruktūrai, 

praktinio mokymo 

vadovas 

 

ES investicijų 

programų paramos 

lėšos, 

profesinio mokymo 

lėšos 

 

3. Tobulinti įvairiais 

mokymosi būdais įgytų 

kompetencijų vertinimo ir 

pripažinimo sistemą,  

taikyti kriterinį kaupiamąjį 

vertinimą, kaip 

besimokančiojo   

savikontrolės būdą. 

3.2. Tobulinti Centro 

mokinių pasiekimų ir 

pažangos vertinimo 

sistemą.  

Žr. III strateginio tikslo 

3.3.  

3.2.1  Stažuotėse ar 

praktikoje užsienyje 

dalyvavusių mokinių,  

kuriems pritaikytas 

ECVET-as, dalis 

procentais 

 

Žr. III strateginio tikslo 

3.3.1.  

10 % 

 

15% 

 

Pavaduotojas 

ugdymui,   

praktinio mokymo 

vadovas, projektų 

vadovas 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos  

 

 

4. Tobulinti profesijos 

mokytojų, mokytojų, 

pagalbos mokiniui 

specialistų kvalifikaciją, 

kad ji atitiktų šiuolaikinių 

technologijų lygį  

4.1. Taikyti inovatyvias 

pedagogų kvalifikacijos 

tobulinimo formas. 

Žr. III strateginio tikslo 

3.1. 

4.1.1. „Centro mokymo 

specialistų ir 

administracijos 

darbuotojų, kėlusių 

kvalifikaciją tarptautinėse 

stažuotėse bei praktikose 

(naudojant Europass 

18 % 

  

20 % 

 

Direktorius, 

projektų vadovas, 

skyrių vedėjai 

 

Kvalifikacijos 

tobulinimo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos 
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mobilumo dokumentus), 

dalis proc. 

Žr. III strateginio tikslo 

3.1.1. 

4.5.Darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimo 

ir kompetencijų ugdymo 

sistemos tobulinimas 

(stebėjimas,  analizė, 

prioritetų nustatymas, 

mentorystė (tarp 

pedagogų). 

 

4.5.2. Centro pedagogų, 

tobulinusių kvalifikaciją 

(ne mažiau kaip 5 dienas 

per metus), dalis, proc.  

 

70 % 

 

85 % 

 

Kuruojantys 

vadovai, skyrių 

vedėjai 

 

Kvalifikacijos 

tobulinimo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos  

4.5.3. Vystoma  

mentorystė, įtraukiami  

buvusių projektų dalyviai, 

suteikiama  pagalba 

būsimiems dalyviams. 

Skiriamas mentorius 

kiekvienai stažuotei 

pasirengti. 

 

Vadovai, 

Metodinės grupės, 

Projektų vadovas, 

Projekto 

įgyvendinimo 

darbo grupė 

Erasmus 

programos lėšos  

 

4.6. Stažuočių dalyvių 

(pedagoginių ir 

administracijos 

darbuotojų) užsienio 

kalbų gebėjimų 

didinimas 

 

4.6.2. Darbuotojų, 

dalyvavusių užsienio 

kalbos (anglų)  kursuose 

prieš stažuotes  dalis, proc.  

5 % 7% 
Darbuotojai, 

dalyvavę kursuose 

Kvalifikacijos 

tobulinimo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos  

 

5. Gerinti profesinio 

mokymo, bendrojo 

lavinimo ir neformaliojo 

švietimo kokybę, 

naudojant Centro Kokybės 

vadybos sistemą (KVS), 

kaip institucijos pažangos 

5.1.Įsivertinti Centro 

veiklą pagal Europos 

Sąjungos EQAVET 

metodiką 

Žr. IV strateginio tikslo 

2.2. 

5.1.1 Palyginta Centro 

KVS ir praktika su kitomis 

ES šalių profesinio 

mokymo įstaigomis. 

Nuvykta į ES šalių 

profesinio mokymo 

institucijas, užpildžiusias 

lyginamosios analizės 

1 2 
Administracija, 

KVS grupė 

Profesinio 

mokymo lėšos. 

Erasmus 

programos lėšos  
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(kokybės) įsivertinimo 

instrumentą. 

priemonės klausimyną, 

skaičius. Žr. IV strateginio 

tikslo.2.2.1. 

5.2.Ugdomojoje veikloje 

labiau taikyti mokymosi 

bendradarbiaujant, 

diferencijavimo, 

išmokimo stebėjimo, 

savarankiško darbo  

metodus. 

5.2.1. Mokytojų, 

profesijos mokytojų, 

pamokose taikančių 

mokymosi 

bendradarbiaujant, 

diferencijavimo, išmokimo 

stebėjimo, savarankiško 

darbo ir kitus metodus 

dalis, proc. 

80% 

 

90 % 

 

Pedagoginę 

priežiūrą 

vykdantys vadovai, 

Metodinių grupių 

pirmininkai. 

Profesinio 

mokymo lėšos 

5.3. Tobulinti 

informacijos šaltinių 

įvairovę,  mokymo ir 

IKT priemonių 

panaudojimą pamokose. 

5.3.1.  Mokytojų, 

profesijos mokytojų, 

pamokose taikančių 

virtualias mokymo(si) 

aplinkas  dalis, proc.  

80% 

 

90 % 

 

Kuruojantys 

vadovai 

Profesinio 

mokymo lėšos 

6. Taikyti įvairias 

profesinio, bendrojo 

ugdymo ir neformaliojo 

švietimo mokymo formas 

ir būdus. 

6.1. Taikyti mokymosi 

visą gyvenimą 

mechanizmus, diegti 

atvirus, lanksčius 

mokymosi būdus.  

6.1.3. Asmenų, 

dalyvaujančių mišriuose 

mobilumuose dalis, proc.  

10 %  15 % 

Praktinio mokymo 

vadovas,  

Projektų vadovas, 

Metodinės grupės, 

projekto 

įgyvendinimo 

darbo grupė 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos  

 

6.1.6. ES šalių verslo 

įmonių bei mokymo 

įstaigų atstovų,  vedančių 

pamokas, praktinius 

užsiėmimus (atvykstamieji 

vizitai) skaičius 

2 4 

Projektų vadovas, 

Kuruojantys 

vadovai 

Pavaduotojas 

ugdymui, praktinio 

mokymo vadovas 

 

Erasmus 

programos lėšos  
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6.1.7. Profesijos mokytojų 

dėstymo vizitų ES šalių 

profesinio mokymo 

įstaigose skaičius 

(išvykstamieji dėstymo 

vizitai) 

1 2 

Projektų vadovas, 

Kuruojantys 

vadovai 

Pavaduotojas 

ugdymui, praktinio 

mokymo vadovas 

7. Tobulinti vadovavimą ir 

valdymą gerinant Centro 

bendruomenės narių 

gebėjimus vertinti, 

įsivertinti institucijos 

veiklą, jos pažangą. 

 

7.2.Tobulinti Centro 

veiklų vykdymą, 

darbuotojams priskirtų 

funkcijų 

reglamentavimą. 

 

7.2.1.KVS grupės narių, 

procesų, rodiklių 

„šeimininkų“ dalyvavusių 

stažuotėse  užsienyje dalis, 

proc.  

 

50 % 
55 % 

 

Vadovai, 

KVS grupės 

nariai, 

procesų 

„šeimininkai“ 

 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos  

 

 

 

 

 

II strateginis tikslas. Plėtoti asmens raidos pedagoginį, socialinį, psichologinį vientisumą, pilietinę ir tautinę savimonę, savanorystės ir paramos iniciatyvas  

6 lentelė 

Uždavinys 

(eiliškumas pagal Centro 

Strateginį planą) 

Priemonės 

(veiksmai)  

(eiliškumas pagal 

Centro Strateginį 

planą) 

Rodiklio (rezultato) 

aprašymas 

Rodiklio (rezultato) 

reikšmė 

Vykdytojai Lėšų šaltiniai 

2020 2026 

1. Sudaryti sąlygas ugdytis 

specialiųjų poreikių 

turintiems asmenims. 

 

1.2 Individualizuoti 

ir diferencijuoti 

ugdymo turinį 

vykdant  socialinę 

1.2.1 Praktikai į užsienio 

šalis išvykstančių  

mokinių,  turinčių 

specialiųjų ugdymosi 

8% 10% 

Skyrių vedėjai, 

Pagalbos 

mokiniui 

specialistai 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos 
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įtrauktį į tarptautinį 

mobilumą 

mokiniams, 

turintiems 

specialiųjų poreikių 

poreiki,  nuo bendro 

mobilumuose 

dalyvaujančių mokinių 

skaičiaus, proc.. 

Projektų vadovas 

2. Vykdyti prevencines 

programas (priemones) 

skirtas socialinės atskirties, 

smurto, prekybos žmonėmis, 

psichotropinių medžiagų 

naudojimo mažinimui. 

2.3.Mažinti socialinę 

atskirtį  per 

dalyvavimą 

tarptautiniuose 

projektuose 

2.3.1.Praktikai į užsienio 

šalis išvykstančių  

mokinių   iš  socialinės 

atskirties šeimų nuo 

bendro mobilumuose 

dalyvaujančių mokinių 

skaičiaus, proc. 

10% 15  % 

Skyrių vedėjai, 

Pagalbos mokiniui 

specialistai 

Projektų vadovas 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos 

4. Skatinti savanorystės ir 

paramos iniciatyvas. 

 

4.1. Taikyti 

savanorystės ir 

paramos iniciatyvas, 

kaip mokymosi 

bendradarbiaujant, 

komandinio darbo 

būdus.   

4.1.1.  Centre priimtų 

tarptautinių   savanorių 

skaičius. 

1 1 

Skyrių vedėjai,  

Praktinio mokymo 

vadovas,  

Projektų vadovas, 

Metodinės grupės, 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Europos 

solidarumo 

korpuso lėšos 

5. Ugdyti tautinę ir pilietinę 

savimonę. 

 

5.2. Vykdant 

tarptautines veiklas 

formuoti pilietinę, 

tautinę, kultūrinę 

savimonę  

 5.2.1. Įgyvendintų 

tarptautinių projektų, 

sklaidos konferencijų, 

skaičius per metus  

1 1 

Direktorius, 

projektų vadovas, 

projekto 

įgyvendinimo 

darbo grupė  

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos    
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III strateginis tikslas. Plėtoti partnerystę, bendradarbiavimą, bendruomenės narių  vietinį ir tarptautinį mobilumą, projektinę veiklą 

7 lentelė 

Uždavinys 

(eiliškumas pagal 

Centro Strateginį 

planą) 

Priemonės 

(veiksmai)  

(eiliškumas pagal 

Centro Strateginį 

planą) 

Rodiklio (rezultato) 

aprašymas 

Rodiklio (rezultato) 

reikšmė 

Vykdytojai Lėšų šaltiniai 

2020 2026 

1. Didinti profesinio 

mokymo ir bendrojo 

lavinimo 

patrauklumą ir 

prieinamumą, 

įtraukiant socialinius 

partnerius, 

suinteresuotas šalis, 

plėtoti  Centro 

viešuosius ryšius. 

 

1.2.Aktyvinti  

bendradarbiavimą, 

dialogą  su 

socialiniais partneriais 

Lietuvoje ir užsienyje 

1.2.1.  Sutarčių su užsienio 

šalių partneriais skaičius 

 

3 5 
Direktorius,  

projektų vadovas 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos  

1.3. Plėtoti Centro 

veiklos informavimo 

sistemą. 

1.3.3. Tarptautinių stažuočių, 

praktikų  užsienyje gerosios 

patirties sklaidos renginių 

(seminarai, pranešimai vietos 

bendruomenei, konferencijos, 

diskusijos ir kt.) skaičius per 

metus 

2 2 

Skyrių vedėjai, 

praktinio mokymo 

vadovas,   

projektų vadovas,  

metodinė grupės 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos 

1.3.4. Įvairios, skaitlingos, 

paveikios tarptautinių 

stažuočių, praktikų gerosios 

patirties sklaidos informacijos 

priemonių ( stendai,  filmukai,  

informaciniai straipsniai 

(spaudoje, internete ir kt.))  

skaičius per metus: 

6 8 

Skyrių vedėjai,  

projektų vadovas,  

metodinė grupės, 

IT specialistas 

Profesinio 

mokymo lėšos, 

Erasmus 

programos lėšos 

 

2. Rengti partnerystę, 

bendradarbiavimą, 

judumą skatinančius 

projektus. 

2.1.  Parengti 

ERASMUS projektus 

2.1.1. Parengtų   ERASMUS  

projektų skaičius per metus 
1 1 

Direktorius, 

projektų vadovas 

ERASMUS 

programos  lėšos 

2.3. Užmegzti 

kontaktus su Estijos 

2.3.1. Pasirašytų 

bendradarbiavimo sutarčių  su 

Estijos profesinėmis 

1 1 
Direktorius, 

projektų vadovas 

ERASMUS 

programos  lėšos 
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profesinio mokymo 

įstaigomis. 

mokyklomis dėl bendrų 

projektų, partnerystės  skaičius 

2.3.2. Priimtų atvykstančiųjų 

mokinių grupių iš Europos  

šalių skaičius per metus 

0  2  
Direktorius, 

projektų vadovas 

ERASMUS 

programos  lėšos 

2.4. Dalyvauti 

Erasmus programos 

projektuose, kaip 

priimantis partneris. 

2.4.1. Atvykstamųjų vizitų 

skaičius. 
2 4 

Direktorius, 

projektų vadovas 

ERASMUS 

programos  lėšos 

3. Vykdyti 

bendruomenės narių 

praktikas, stažuotes. 

 

 

3.1. Inicijuoti 

mokymo specialistų ir 

administracijos 

darbuotojų 

dalyvavimą šalies ir 

tarptautinėse 

stažuotėse bei 

praktikose. 

Žr. I strateginio tikslo 

4.1.  

3.1.1.Mokymo specialistų  ir 

administracijos darbuotojų,  

pakėlusių kvalifikaciją  

tarptautinėse stažuotėse   

(gavusių Europass mobilumo 

dokumentą), skaičius per 

metus.  

 

Žr. I strateginio tikslo 4.1.1. 

15 20 
Vadovai,  

projektų vadovas 

Kvalifikacijos 

tobulinimo lėšos, 

ERASMUS 

programos lėšos 

3.2. Inicijuoti mokinių 

dalyvavimą šalies ir 

tarptautinėse 

stažuotėse bei 

praktikose. 

3.2.1. Mokinių, dalyvavusių 

mobilumuose (gavusių 

Europass mobilumo 

dokumentą), skaičius per 

metus 

40 60 

Skyrių vedėjai, 

praktinio mokymo 

vadovas, projektų 

vadovas, projektų 

įgyvendinimo 

darbo grupė 

ERASMUS 

programos lėšos 

3.2.2. Stažuotėse užsienyje 

dalyvavusių mokinių, kuriems  

bus sukauptas darbo patirties 

aplankas,  skaičiaus proc.  

10% 15 % 
Praktinio mokymo 

vadovas 

Profesinio 

mokymo lėšos 
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4. Vykdyti ir dalyvauti 

profesinio meistriškumo 

konkursuose, dalykų 

olimpiadose. 

4.2. Organizuoti ir 

dalyvauti profesinio 

meistriškumo 

konkursuose, mugėse, 

parodose. 

4.2.1. Iš  stažuočių grįžusių 

mokinių, dalyvavusių 

profesinio meistriškumo 

konkursuose, dalis proc. . 

 

5 % 8 % 

Skyrių vedėjai, 

praktinio mokymo 

vadovas 

 

Profesinio 

mokymo lėšos 

 

IV strateginis tikslas. Stiprinti bendrąsias kompetencijas, užtikrinančias gebėjimą reaguoti į ekonomikos ir aplinkos pokyčius, kuriant tvarią 

aplinką 

8 lentelė 

Uždavinys Priemonės (veiksmai) 
Rodiklio (rezultato) 

aprašymas 

Rodiklio (rezultato) 

reikšmė Vykdytojai Lėšų šaltiniai 
2021 2026 

1 Perimti ir pritaikyti 

Skandinavijos 

profesinio ugdymo 

įstaigų turimą tvarios 

aplinkos kūrimo 

patirtį. 

1.1. Plėsti ryšius su 

partneriais 

Skandinavijos 

šalyse 

1.1.1. Įgyvendintų 

stažuočių 

Skandinavijos šalyse 

skaičius 

1 3 
Administracija, 

projektų vadovas 

Erasmus 

programos 

lėšos 

1.2. Perkelti 

stažuočių metu 

įgytą tvarios 

aplinkos kūrimo 

patirtį 

1.2.1.Įgyvendintų 

tvarios aplinkos 

kūrimo iniciatyvų 

profesiniame mokyme 

ir visuomenės švietime 

skaičius 

1 6 

Skyrių vedėjai, 

praktinio 

mokymo 

vadovas, 

projektų 

vadovas, 

projektų 

įgyvendinimo 

darbo grupė 

Profesinio 

mokymo 

lėšos 

2. Ugdyti Centro 

bendruomenės narių 

lyderystės 

kompetencijas 

2.1 Skatinti 

tarptautinių 

stažuočių metu 

įgytą  patirtį skleisti 

už Centro ribų 

2.1.1.Stažuočių 

pagrindu parengtų 

kvalifikacijos kėlimo 

programų apie tvarios 

aplinkos kūrimo ir 

0 2 
Vadovai, 

projektų vadovas 

Profesinio 

mokymo 

lėšos 
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pritaikymo galimybes 

skaičius per metus 

3 Puoselėti 

bendrumo jausmą su 

skirtingomis 

visuomenės 

grupėmis, 

skirtingomis 

kartomis ir 

skirtingomis 

kultūromis. 

3.1. Į sklaidos 

renginius įtraukti 

plačiąją visuomenę. 

3.1.1. Visuomenės 

švietimo apie  tvarios 

aplinkos kūrimą 

priemonių skaičius 

1 6 

Skyrių vedėjai, 

praktinio 

mokymo 

vadovas, 

projektų 

vadovas, 

projektų 

įgyvendinimo 

darbo grupė 

Profesinio 

mokymo 

lėšos 

4 Profesinį mokymą 

orientuoti į  

kūrybiškumo, 

pilietiškumo, 

verslumo ir 

konkurencingumo  

gebėjimų ugdymą. 

4.1. Per tarptautinę 

patirtį tobulinti 

mokymo specialistų 

kvalifikaciją 

ruošiant juos ugdyti 

mokinių 

bendrąsias 

kompetencijas, 

reikalingas 

darniam 

visapusiškos 

asmenybės 

vystymuisi 

4.1.1. Mokymo 

specialistų, tobulinusių 

kvalifikaciją bendrųjų 

kompetencijų ugdymo 

srityje dalis,  proc. 

3 5 
Vadovai, 

projektų vadovas 

Erasmus 

programos 

lėšos 
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10. TARPTAUTIŠKUMO PLĖTROS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS, PRIEŽIŪRA IR 

PERŽIŪRA 

 

2021-2026 m. Tarptautiškumo strategijos įgyvendinimas atsispindės  metinėse Centro  veiklos 

programose. Tarptautiškumo strategija  nėra „amžina, nepajudinama ir stabili“. Ji gali būti 

koreguojama, atsižvelgiant į tai, kaip seksis įgyvendinti metines  veiklos programas.  

Centro direktorius ir projektų vadovas bendruomenei pristatys metų tarptautinės veiklos 

ataskaitą kasmetiniame tarptautinės veiklos  sklaidos renginyje. Direktorius, direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui, skyrių vedėjai, projektų vadovas, praktikos vadovas stebi, vertina ar įgyvendinami 

strateginiai tikslai ir uždaviniai, teikia siūlymus strategijos, metinių veiklų koregavimui.  
______________________ 

 


